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Resumen

La presente investigacion realizada tuvo como objetivo implementar un sistema de
costos por 6rdenes de produccion para mejorar la rentabilidad en la empresa Pinto Peri SAC;
en la que se realizé un andlisis de la distribucion de los costos y gastos de las diferentes areas
productivas asi como un control y seguimiento de los mismos, ya que bajo esta informacion la
gerencia pueda realizar la toma de decisiones pertinentes.

El resultado de la investigacién describe los problemas que presenta la empresa, las
causas se describen en el diagrama de Ishikawa en el que mencionan la inexistencia de control
y seguimiento de ingresos y gastos debido a que no cuenta con un registro detallado del
consumo de los recursos para la fabricacion del producto, el personal de la empresa no cuenta
con la informacion detallada sobre el pedido del cliente lo que implica a no tener en cuenta la
cantidad de articulos que deben ser fabricados y cumplir con el plazo de entrega establecido
con el cliente, principalmente porque no se tiene un control y seguimiento de los elementos
del costos.

Para el desarrollo de la presente tesis de investigacion se ha utilizado el sistema de
costos por orden de produccion para el control de monitoreo de las operaciones mediante el
control de los costos y la comunicacion efectiva entre las areas productivas ya que permite a
una mejor gestion del tiempo de los colaboradores, un aumento en la productividad, una
mejora en el proceso logistico tanto en el almacenamiento, inventarios de los recursos y la
compra de los mismos, también nos permite planificar los plazos de entrega referente al a los
materiales que se van a utilizar como la entrega del producto en si y que no exceda con la
fecha de programada para no generar incomodidad al cliente, al optimizar costos también hay
mejoras en la calidad de los materiales y esto se ve reflejado en el producto.

Palabras claves: Rentabilidad, recursos econdmicos, retorno de la inversion, sistema

de costos.



Abstract

The present investigation carried out aimed to implement a cost system for production orders
to improve profitability in the company Pinto Peri SAC; in which an analysis of the distribution of
costs and expenses of the different productive areas was carried out as well as a control and
monitoring of them, since under this information the management can make the pertinent decisions.

The result of the investigation describes the problems that the company presents, the causes
are described in the Ishikawa diagram in which they mention the lack of control and monitoring of
income and expenses due to the fact that it does not have a detailed record of the consumption of
resources For the manufacture of the product, the company personnel do not have detailed information
on the customer's order, which implies not taking into account the number of items that must be
manufactured and comply with the delivery period established with the customer, mainly because
there is no control and monitoring of the cost elements.

For the development of this research thesis, the system of costs by production order has been
used to control the monitoring of operations by controlling costs and effective communication
between the productive areas since it allows a better management of the Employee time, an increase in
productivity, an improvement in the logistics process both in the storage, inventories of the resources
and the purchase of the same, also allows us to plan the delivery times regarding the materials that are
going to use as the delivery of the product itself and that it does not exceed the scheduled date so as
not to generate discomfort to the client, by optimizing costs there are also improvements in the quality

of the materials and this is reflected in the product

Keywords: Profitability, economic resources, return on investment, cost system.
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Capitulo I: Problema de la investigacion
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1.1. Descripcion de la realidad problemética
El consumo masivo de los productos con materiales textiles (fibras, hilos, telas y ropa)
es la razon por la que la industria textil genera gran cantidad de empleos directos e indirectos,
un peso importante en la economia mundial y una fuerte incidencia sobre el empleo y la tasa

de desempleo en los paises donde se situan.

Las fabricas textiles son lugares donde se desarrolla el trabajo y elaboracion de los
distintos materiales. Durante el curso de la revolucion técnica e industrial que se registrd en
numerosas naciones a mediados del siglo X1X hubo una gran aplicacién de nuevas técnicas
para la construccién de maquinas en todos los sectores de la actividad humana; la industria
tradicional se vio adelantada y rapidamente rebasada en importancia por una nueva rama
textil; el algodon, el mercado del algodon habia alcanzado tal magnitud que no podia ser
satisfecho, inicialmente los métodos fueron los mismos que eran ya empleados por los
trabajadores manuales, el rendimiento era pobre y la necesidad de una mejora era
prescindible. Fueron decisivos crear nuevas herramientas para transformar los métodos que
dificultada el flujo de produccién y no satisfacian la demanda creciente. La intensificacion de
la mecanizacion adquirié un ritmo cada vez mas rapido en la industria textil, la sustitucion de
la energia humana por la maquina favorecio la extension del sistema fabril pues desde que se

inventaron las primeras maquinas de hilar hubo un gran incremento productivo.

Los 94 afios de trayectoria de Empresas Pinto son el resultado del trabajo de tres generaciones
de emprendedores que comprendieron la importancia de la calidad y la innovacion desde sus
origenes. La historia de Pinto se remonta a 1913. En 1932 se transformé en industria. Empez6
con la seccion de tejeduria y confeccion, y arranco la fabricacion de ropa interior de algodén,

la linea que aun representa un porcentaje considerable de sus ventas.
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En 2008 se abrié una sucursal en Per( para la fabricacion y tejido de media en
modelos Casual Llana, Tennis Tobillo, Tennis Corta, Tennis Larga, Tennis Tobillo Uni y
Deportiva Corta; en los ultimos afios expandieron los modelos a Media Corta, Media Invisible

(balerinas), Tobilleras y Media Bebé.

Puente Naranja

20 oV

Chemifabrik SAC

c
Frutos De¢

Figura 1. Ubicacion Pinto Per
Fuente: Google

Para conocer el grado de productividad y eficacia en la utilizacion de recursos de una
empresa y a su vez obtener una ventaja competitiva que exige el mercado global, es de suma
importancia un sistema de calculo de los costos, pues de esta manera se tiene conocimiento de
los costos productivos, gastos e inversiones generales que se realizan. Gestionar un sistema de
costos adecuado en las empresas manufactureras es relevante ya que estos ayudan a la toma

de decisiones y el incremento de la rentabilidad.

La falta de informacion adecuada de costos en la empresa Pinto Per(l S.A se muestra en el
area de ventas, retorno de la inversion, recursos econémicos y equipos de produccion
desglosando las causas respectivas permitira proponer soluciones automatizadas en la baja
rentabilidad.

Los problemas que se ocasiona en la rentabilidad es la inexistencia de herramienta que sefiale

cual es el punto neutro del costo de inversion para poder obtener beneficios, pues al no contar
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con un punto neutro no es posible planificar metas basadas en resultados tangibles; en el area
de ventas poca exactitud y claridad en el resultado de anélisis y costeo, ya que no se tiene en
cuenta un sistema en el cual especifique a detalle el consumo de los recursos para la
fabricacion del producto; los recursos econémicos tienen un rol importante pues interviene en
el proceso productivo si no hay un buen uso de este recurso como el excedente de mercaderia
ya sea materia prima sin utilizar (baja calidad, colores descontinuados), muebles en desuso,
maquinas averiadas sin vender y producto terminado hay dinero de por medio que no esta
fluyendo (ingresos y egresos) en la empresa correctamente y la falta de mantenimiento
preventivo interno del equipo de produccién generan paradas de produccion lo que conlleva a
tiempos muertos incluyendo que es maquinaria antigua lo que causa la dificultad de la
obtencidn de sus respectivos repuestos y atenten contra el cumplimiento de los objetivos, el
personal de la empresa no cuenta con la informacion detallada sobre el pedido del cliente lo
que implica a no tener en cuenta la cantidad de articulos que deben ser fabricados y cumplir
con el plazo de entrega establecido con el cliente, la empresa Pinto Pert S.A. cuenta con un
sistema de costo tradicional que ha generado una inadecuada determinacion de costos que
conlleva a tener informacion que aparenta ser apropiada pero no es asi, pues no permite
conocer el costo real que representa cada orden ya que no distribuye de manera correcta los
elementos del costo.

El sistema que utiliza actualmente Empresas Pinto Pert S.A no especifica ni visualiza
en términos de costo el proceso productivo, lo que significa que la empresa desconoce el
detalle de cuanto es lo consume econdmicamente los elementos del costo en una orden de

produccién.



Ventas
Poca exactitud y
claridad en el
resultado y andlisis
del costeo

Ausencia de marketing
en productos que
generan mayor
ganancia

CAUSA EFECTO

Retorno de la

Inversion

Escasez de anélisis
del mercado
competitivo actual __

Inexistencia de
herramienta que sefiale
cual es el punto neutro

—_—

del costo de inversid

para  poder  obtener
Inexistencia de beneficios
control y seguimiento™
de ingresos y gastos

Baja
Rentabilidad
—
Excedente de stock Falta de —

de mercaderia

Equipos
averiados

Muebles en
desuso

Recursos

Econdémico

Figura 2. Diagrama de Ishikawa

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Ausencia de —
informacion de
la produccion

—~~

Toma de
decisiones tardia

mantenimiento
preventivo interno

—_—
Magquinaria Ineficiente gestion Desmotivacién del
Antigua comunicacional personal
Equipo de
quip Mano de Obra

Produccion

14

En la figura 2 segun el diagrama de Ishikawa se muestra en el area de ventas, retorno de la

inversidn, recursos econdémicos, equipos de produccion y mano de obra desglosando las

causas respectivas permitird proponer soluciones automatizadas en la baja rentabilidad de la

empresa Pinto Pert S.A. Los problemas que se ocasiona en la rentabilidad es la inexistencia

de herramienta que sefiale cual es el punto neutro del costo de inversion para poder obtener

beneficios, pues al no contar con un punto neutro no es posible planificar metas basadas en

resultados tangibles y sabriamos con exactitud si la empresa obtuvo ganancias o pérdidas en

una orden de produccién; en el area de ventas poca exactitud y claridad en el resultado de

analisis y costeo, ya que no se tiene en cuenta un sistema en el cual especifique a detalle el

consumo de los recursos para la fabricacion del producto asi mismo la inexistencia del control
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y seguimiento de ingresos y gastos denota que no se cuenta con un registro detallado del
consumo de los recursos para la fabricacion del producto; los recursos econémicos tienen un
rol importante pues interviene en el proceso productivo si no hay un buen uso de este recurso
como el excedente de mercaderia ya sea materia prima sin utilizar (baja calidad, colores
descontinuados), muebles en desuso, maquinas averiadas sin vender y producto terminado,
hay dinero de por medio que no estd fluyendo (ingresos y egresos) en la empresa
correctamente, la falta de mantenimiento preventivo interno del equipo de produccion generan
paradas de produccién lo que conlleva a tiempos muertos y desemboca a no cumplir con las
metas establecidas de produccion incluyendo que es maquinaria antigua lo que causa la
dificultad de la obtencion de sus respectivos repuestos, el personal de la empresa no cuenta
con la informacion detallada sobre el pedido del cliente lo que implica a no tener en cuenta la
cantidad de articulos que deben ser fabricados lo que genera una ineficiente gestion
comunicacional entre los centros productivos y areas funcionales debido a esto no hay una
integracion de todos los colaboradores en los objetivos, planes y metas de la empresa lo que
conlleva a la falta de compromiso y desmotivacion generando asi una baja productividad pues
al no tener la informacion sobre el pedido del cliente, no mantener una comunicacion activa y
eficaz entre las areas productivas ademas de la desmotivacion del personal incrementa la toma
de decisiones tardias y esto ocasiona incomodidad al cliente al no cumplir con el plazo de

entrega establecido.
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Anélisis del diagrama CANVAS

4. Beneficios: 1. Obijetivo:

- Optimizacion de los Evaluar de qué manera la
recursos econémicos. implementacion de un sistema de

- Incremento del retorno costos por érdenes de produccion

de la inversion.

mejora la rentabilidad.
- Incremento de ventas.

USUARIOS - _
5. Soluciones potenciales: POTENCIALES DEL 2. Acciones:
Sistema de costos por 6rdenes de SISTEMA A Auditoria para el cumplimiento
IMPLEMENTAR
produccion. de las normas
L 3. Problemas:

6. Producto/ Servicio: - Ineficiente uso de los
Implementacion del Sistema de recursos econémicos.
costos por 6rdenes de produccion - Bajo retorno de la
para mejorar la rentabilidad. inversion.

Pocas ventas.

Usuarios citados para el levantamiento de la informacion sobre las necesidades y requisitos del
sistema para hacer mas eficiente su trabajo.

Figura 3: Diagrama de CANVAS
Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Para entender mejor los requerimientos del sistema se muestra en la figura 3 la
metodologia CANVAS, donde menciona que los problemas son el ineficiente uso de los
recursos econémicos, el bajo retorno de la inversion y las pocas ventas. La solucion potencial
es un sistema de costos por drdenes de produccion teniendo como objetivo evaluar de qué
manera la implementacion de un sistema de costos por ordenes de produccion mejora la
rentabilidad pues al tener como producto la implementacion del sistema de costos por érdenes
de produccion para mejorar la rentabilidad los beneficios son la optimizacion de los recursos
econdmicos, incremento del retorno de la inversion y el incremento de las ventas teniendo

como plan de accion auditorias para el cumplimiento de las normas.
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Planteamiento del problema

1.1.1. Problema general.
¢De qué manera la implementacion de un sistema de costos por érdenes de produccion

mejorard la rentabilidad de la Empresas Pinto Pert S.A. Lima —2020?

1.1.2. Problemas especificos.
Problema Especifico 1
¢De qué manera la implementacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccién

mejorara el uso de los recursos econémicos de Empresas Pinto Perd S.A. Lima — 2020?

Problema Especifico 2
¢De qué manera la implementacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion

mejorara el retorno de la inversion de Empresas Pinto Perd S.A. Lima — 20207

Problema Especifico 3
¢De qué manera la implementacion de un sistema de costos por ordenes de produccion

mejorara la rentabilidad de las ventas de Empresas Pinto Perd S.A. Lima — 20207

1.2.  Objetivos de la investigacion

1.2.1. Obijetivo general.
Implementar un sistema de costos por Ordenes de produccion para mejorar la
rentabilidad de la Empresas Pinto Per( S.A. Lima — 2020.
1.2.2. Objetivos especificos
Objetivo especifico 1
Implementar un sistema de costos por érdenes de produccidn para mejorar el uso de

los recursos econdmicos de empresa Pinto Pert S.A. Lima — 2020.
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Objetivo especifico 2

Implementar un sistema de costos por érdenes de produccion para mejorar el retorno

de la inversién de empresa Pinto Pert S.A. Lima — 2020.

Objetivo especifico 3
Implementar un sistema de costos por érdenes de produccién para mejorar en la

rentabilidad de las ventas en la empresa Pinto Pert S.A. Lima — 2020.

1.3.  Justificacion e importancia de la investigacion

1.3.1. Justificacion econdmica

Se propone implementar el sistema de costos por Ordenes de produccion ya que
proporciona un analisis detallado del costo de los materiales, salarios del personales de los
diferentes centros de produccion y areas funcionales y gastos generales de las diferentes
areas permitiendo de esta manera determinar la eficiencia operativa de los centros de
produccién y areas funcionales permitiendo conocer con exactitud el consumo del tiempo y
recursos que fueron utilizados para una produccion especifica, asi mismo da a conocer la
rentabilidad de cada trabajo y se puede estimar el costo de un trabajo similar ya realizado
proporcionando detalles de los gastos anteriores; por lo tanto ayuda en la planificacion
futura de la produccion.

1.3.2. Justificacion Préctica

El sistema de costo por orden de produccion permitird incrementar eficientemente la
productividad, ayudara en la sinergia de las diferentes areas, obtendra un mayor control de los
elementos del costo de los productos, adicionalmente se podrd obtener y visualizar la

rentabilidad financiera y econémica.
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1.3.3. Justificacion Metodoldgica

Con el presente trabajo de investigacion se busca implementar un sistema de costos
por Ordenes de produccion a la Empresa Pinto Perd S.A. como instrumento para definir el
alcance de los procesos a medir y tener claro los resultados esperados en cada procedimiento,
mantener un andlisis detallado del costos de los bienes, costo del personal, gastos generales,
mapear el proceso productivo a través de un diagrama de actividades, identificar los tipos de
gastos que consume el proceso como el sueldo de alquileres, servicios publicos, etc.,
determinar el consumo de los recursos e identificar los inductores de las actividades como

clientes, ordenes generadas, cantidad de productos fabricados, etc.

1.4.  Limitaciones
a) Poca disponibilidad de tiempo del personal responsable que facilite la informacion en
el trabajo de obtencion de informacion.
b) Aplicar la ISO 9126 no va permitir obtener los datos idoneos en la recoleccion de
informacion para la investigacion. Para lo cual se va a recurrir a las herramientas de

calidad

Conforme a las limitaciones mencionadas anteriormente, se identificaron los posibles
riesgos a generarse durante el desarrollo del trabajo, tal como se muestra en el siguiente

recuadro:

GESTION DE RIESGO
Tabla 1:

Registro de riesgos del proyecto
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items  Actividad Riesgo Consecuencia Impla:}ntauo Proglem Severidad Estr:tegl Eng%rga
Inadecuada
planificacio6
n del Ineficiencia Retroalim Director
1 Gestion sistema de del servicio Bajo Media Medio entacion del
costos  por proyecto
orden  de
produccion
Inadecuado
Planificaci analisis por Exceso de . . . Capacitaci .
2 on parte de los  procesos Medio Media Medio on Analista
usuarios.
Poca Fallas en la
comunicaci insercion  del
Implement . sistema de Capacitaci .
3 acion gnUier;tre (;a; costos por Alta Alta Alto on Analista
quip orden de
trabajo -
produccion
No alcanzar
los
objetivos
del No se Retroalim Analista
4 Accion proyecto entiende  los Alta Alta Alto entacion Disefiad
debido a procesos or
una  mala
definicion

de alcance.




Capitulo I1: Marco tedrico
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2.1. Antecedentes

2.1.1. Internacionales

Barrera (2018) desarrollé la siguiente investigacion “Modelo de Costos por Ordenes de
Produccion para la Empresa FBE Sport de la Ciudad de Ambato” en la Pontificia
Universidad Catélica del Ecuador, pais de Ecuador en el cual la investigacion fue de enfoque
cuantitativo con un tipo de estudio descriptivo, donde tuvo como objetivo desarrollar un
modelo de costos por 6rdenes de produccion. Se desarrolld el diagndstico de la situacion
actual de la empresa utilizando el Diagrama de Ishikawa del proceso logistico ineficiente,
identificando que la causa raiz fue que los costos eran manejados de forma empirica lo que
ocasiona que la empresa tuviera inconvenientes al momento de conocer su situacion real en el
ambito financiero pues la empresa no contaba con un sistema de costos de produccion. Con
dichos antecedentes el investigador propuso disefiar un modelo de costos por érdenes de
produccién a la empresa y con esto establecer un diagrama de flujo del proceso productivo
para la ejecucion de las ordenes de produccion, disefio formatos necesarios de los procesos de
produccidn para la asignacidn correcta de los elementos del costo, obteniendo como resultado
una contabilidad ordenada que permita desarrollar indicadores financieros con el fin de
identificar con exactitud su situacion financiera real, con un error estimado del 2.80%. (p. 16,

17y 113).

Chacon (2017) desarroll6 la investigacion titulada “Determinacion de Costos y Andlisis de la
Rentabilidad de una Empresa de Alimentos Caso: Casa de la Humita y Tamal Lojano” en la
Pontificia Universidad Cato6lica del Ecuador-Matriz, pais de Ecuador en el cual la
investigacion fue de enfoque cuantitativo con un tipo de estudio descriptivo, donde tuvo como
objetivo determinar los costos de produccion y su incidencia en la rentabilidad de la empresa

de alimentos Casa de la Humita y Tamal Lojano. Se desarrollé el diagnostico de la situacion
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actual de la empresa utilizando el Diagrama de Ishikawa del proceso logistico ineficiente,
identificando que la causa raiz se encontraba en la falta de informacion contable de los costos
que influyen en la preparacion de la comida, esto provocaba el desconocimiento de los
resultados de la utilidad o de la pérdida en cada periodo. Para remediar los inconvenientes el
investigador planted el sistema de costos por Grdenes de produccion que se encargd de
proveer al area administrativo la informacién contable para la buena toma de decisiones; el
usuario encargado de ingresar la informacion sobre las actividades econémicas y financieras,
con un error estimado del 2.05%, puede agregar a su reporte historial del orden de
produccidn, requisicion de materiales, estado de costos, existencia de inventarios, hoja de
costos con el objetivo de conocer la situacion del restaurante, el investigador definio a través
de un flujo grama cada uno de los procesos que deben ejecutarse para la optimizacion de
recursos (pag. 8, 96).

Véasconez (2015) desarrollo la investigacion titulada “Costos de Produccién y la Rentabilidad
en la Empresa WaltVas” en la Universidad Técnica de Ambato, pais de Ecuador en el cual la
investigacion fue de enfoque cuantitativo con un tipo de estudio descriptivo, donde tuvo como
objetivo el analizar los costos de produccion y la rentabilidad en la empresa WaltVas, para la
identificacion de la situacion economica y financiera. Se desarrollé el diagnostico de la
situacion actual de la empresa utilizando el Diagrama de Ishikawa del proceso logistico
ineficiente, identificando que la causa raiz es el inadecuado proceso de costeo del producto lo
que causaba la baja rentabilidad de la empresa, el deficiente estudio de mercado no permitia
definir con exactitud quienes eran los consumidores potenciales lo que provocaba
inestabilidad econdémica. El investigador concluy6 que el sistema de costos por 6rdenes de
produccién proporciond informacion detallada sobre los costos consumidos durante la
fabricacion del producto con el propdsito de establecer costos reales y asi mejorar la

rentabilidad, con un error estimado del 1.78%; se recomendd a la empresa que se estableciera
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politicas eficientes para una correcta determinacion del costo de los productos lo que

originaba la inestabilidad econdmica (pag. 6, 2y 3).

Constante (2016) desarroll6 la investigacion titulada “Los Costos de Produccion y la
Rentabilidad de la fabrica de Calzado Palmes” en la Universidad Técnica de Ambato, pais de
Ecuador en el cual la investigacion fue de enfoque cuantitativo con un tipo de estudio
descriptivo, donde tuvo como objetivo determinar los costos de produccién y su incidencia en
la rentabilidad de la Fabrica de Calzado Palmes para la obtencion de informacion financiera
razonable. Se desarrollé el diagndstico de la situacion actual de la empresa utilizando el
Diagrama de Ishikawa del proceso logistico ineficiente, identificando que la causa raiz es el
calculo erroneo de los costos de produccion, deficiente informacion contable, informacion
financiera irreal y rentabilidad incorrecta. El investigador concluye que el sistema de costos es
el adecuado para la empresa ya que permitira disponer de costos reales en cada area que
ayudara a valorar eficazmente los costos mismos que afectan a los resultados econémicos, un
error estimado del 2.74%, por lo cual se brindé la informacion oportuna que beneficié la

rentabilidad y productividad que obtiene el propietario por la comercializacion de calzado.

2.1.2. Nacionales

Oscanoa y Quispe (2017) desarrollaron la investigacion titulada “Sistema de Costos por
Ordenes Especificas y su Relacién con la Rentabilidad en la Empresa Productora de
Calzados del Centro S.R.L. de Huancayo — 2016 en la Universidad Peruana los Andes, pais
de Peru en el cual la investigacion fue de enfoque cuantitativo con un tipo de estudio
descriptivo, donde tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre el sistema de
costos por ordenes especificas y la rentabilidad; ya que la caracteristica de este sistema es
brindar criterios razonables para el manejo de los costos de produccion pues permite la

correcta asignacion de los elementos del costo. Luego de realizar un analisis estadistico los
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investigadores indican que el aporte del proyecto a la empresa es el de organizar y
sistematizar el centro de costos de los procesos productivos y asi poder manejar una
informacidn real de los costos de produccion para poder obtener una rentabilidad exacta de la
empresa; los resultados mostraron que el sistema de costos por drdenes especificas se
relaciona significativamente con la rentabilidad en la empresa productora de calzados asi
mismo se recomendd implementar capacitaciones internas para los colaboradores dirigido a
los procesos productivos de la empresa y asi mejorar la productividad, la eficiencia y calidad

en la elaboracion de los calzados (pag. 18, 23y 24).

Cueva y Yupton (2015) desarrollaron la investigacion titulada “Aplicacion De Un Sistema De
Costos Por Ordenes De Produccion Para El Sector Fabricante De Muebles En Melanina Y
Su Contribucion En La Rentabilidad Empresarial ” en la Universidad Privada Antenor
Orrego, pais de Perl en el cual la investigacion fue de enfoque cuantitativo con un tipo de
estudio descriptivo, donde tuvo como objetivo demostrar que la aplicacion de un sistema de
costos por ordenes de produccion para el sector fabricante de muebles en melanina contribuye
en la rentabilidad empresarial; inicialmente se realizaron un estudio situacional de la empresa
respecto a sus operaciones contables, clasificacion y control de materia prima, mano de obra 'y
costos indirectos y revision de documentos internos. Efectuado el trabajo de investigacion se
demostro que después de la aplicacion del sistema de costos por 6rdenes de produccién hubo
un incremento significativo en la empresa con un 18.52% y una disminucién en el uso del
costo total de la orden de pedido de 6.09% esto quiere decir que hubo una optimizacién costos

de la materia prima; con un error estimado del 1.77%. (pag. 18 y 137).

Napa (2018) desarrollaron la investigacion titulada “Sistema De Costos Por Ordenes
Especificas Y Su Efecto En La Rentabilidad De La Empresa Inversiones Napa S.A.C — 2017~
en la Universidad Autdnoma del Peru, pais de Peru en el cual la investigacion fue de enfoque

cuantitativo con un tipo de estudio descriptivo, donde tuvo como objetivo determinar si la
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aplicacion de costos por drdenes especificas incrementa la rentabilidad de la empresa, la
investigacion es un disefio no  experimental de tipo transversal, la
actividad econdmica de la empresa es la fabricacion y comercializacion de muebles de madera
con especialidad en dormitorios infantiles; la técnica de recoleccion de datos fueron
recopilacion documentaria de reportes, archivos, cuaderno de registros, estados econémicos y
financieros como registros de libro caja y bancos; software de inventarios fisico, reporte de
ingresos de tiendas. Luego de realizar los estudios determind que la aplicacion de los costos
por ordenes especificas incrementa la rentabilidad econémica, financiera y de ventas; se
compar6 la rentabilidad antes y despues de la aplicacion del sistema concluyendo que

incremento en un 0.38% (pég. 3, 4y 132).

Casiano y Nieves (2017) desarrollaron la investigacion titulada “Incidencia de los Costos de
Produccion en la Rentabilidad de la Panaderia Y Pasteleria Donil SRL, Moche, 2017” en la
Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI pais de Pera en el cual la investigacion fue
de enfoque cuantitativo con un tipo de estudio descriptivo, donde tuvo como objetivo
determinar la incidencia del costo de produccion en la rentabilidad, la poblacion esta
conformada por todos los costos asignados de la empresa y los estados financieros anuales,
teniendo como muestra los costos de produccion y los estados financieros de la empresa. Se
revisé la informacion registrada de la realidad que presentaba la empresa para identificar el
margen de ganancia de cada producto; con la informacion obtenida se elaboré una propuesta
del sistema de costos por érdenes especificos para poder controlar adecuadamente todos los
recursos de la empresa mejorando asi la fijacion del precio de manera real y de esta manera

que el negocio crezca y pueda cumplir con sus objetivos planteados (pag. 13 y 15).
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Estado del arte

Segin Barrera (2018) en su tesis titulado “Modelo de Costos por Ordenes de
Produccidn para la Empresa FBE Sport de la Ciudad de Ambato” determino un problema con
respecto al costo real del producto, para lo cual desarrollé el diagndstico de la situacion actual
de la empresa utilizando el Diagrama de Ishikawa del proceso logistico ineficiente,
identificando que la causa raiz fue que los costos eran manejados de forma empirica lo que
ocasiona que la empresa tuviera inconvenientes al momento de conocer su situacion real en el
ambito financiero pues la empresa no contaba con un sistema de costos que controle los

gastos realizados durante el proceso productivo.

Con dichos antecedentes el investigador propuso disefiar un modelo de costos por
ordenes de produccion a la empresa para proveer al area administrativa una alternativa de
control y gestion en el registro de datos econdmicos para la toma de decisiones. Con una base
de conceptos teoricos tiene en conocimiento los requisitos que deberd cumplir la empresa para
el buen desarrollo de la solucion propuesta mediante un seguimiento del llenado de registros
dentro de los cuales menciona orden de produccion, orden de requisicion de materiales, orden
de compras, ingreso a bodega, tarjeta Kardex para el control de existencia en el inventario, rol
de pagos, tarjeta reloj, hoja de costos para obtener informacion real de la contabilidad, ventas,
compras, inventario existente ademas de determinar el precio exacto de fabricacién para la
venta y con esto establecer un diagrama de flujo del proceso productivo para la ejecucion de
las 6rdenes de produccion; diseid documentos necesarios para los diferentes procesos de
produccidn para la asignacién correcta de los elementos del costo, obteniendo como resultado
una contabilidad ordenada y de esta manera saber el porcentaje de rentabilidad de ventas y el

margen de utilidad.
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Segun Vésconez (2015)en su tesis titulado “Costos de Produccion y la Rentabilidad en
la Empresa WaltVas” determino un problema respecto a la situacion financiera de la empresa
ya que este se encuentra inestable por no brindar un debido seguimiento al proceso de costeo
del producto, para lo cual desarrollo el diagnostico de la situacion actual desarrollé el
diagndstico de la situacion actual de la empresa utilizando el Diagrama de Ishikawa del
proceso logistico ineficiente, identificando que la causa raiz es el inadecuado proceso de
costeo del producto lo que causaba la baja rentabilidad de la empresa, el deficiente estudio de
mercado no permitia definir con exactitud quienes eran los consumidores potenciales lo que
provocaba inestabilidad econdmica, inapropiada gestion administrativa e inexactos resultados
financieros ya que los conocimientos del personal administrativo se encontraban
desactualizados. Mediante la investigacion de los conceptos tedricos el investigador indica
que un sistema de costos por érdenes de produccion proporcionara informacion detallada
sobre los costos consumidos durante la fabricacién del producto brindando a la empresa
formatos como el inventario de la materia prima, el costo de la mano de obra directa e
indirecta, gastos indirectos de fabricacion, rol de pagos, orden de produccion, requisicion de
materiales, orden de compra, informe de recepcion de materiales, control de asistencia que
debe ser llenado y adjuntado en los registros administrativos de la empresa para el control y

seguimiento de los costos reales y la rentabilidad.

Segun Constante (2016) en su tesis titulado “Los Costos de Produccion y la
Rentabilidad de la fabrica de Calzado Palmes” determino un problema con respecto costo de
la produccion, para lo cual desarrollé el diagnéstico de la situacion actual de la empresa
utilizando el Diagrama de Ishikawa del proceso logistico ineficiente, identificando que la
causa raiz es el calculo erroneo de los costos de produccidn, deficiente informacién contable,
personal no idoneo en el area de costos, fijacion de precios de venta incorrectos, informacién

financiera irreal y una incorrecta determinacion de los resultados econdémicos; mediante las
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conceptos tedricos el investigador menciona que el sistema de costos de produccion es el
adecuado para la empresa ya que este permite disponer de costos reales en cada area que
ayuda a valorar eficazmente los costos mismos que afectan a los resultados econémicos de la
empresa indica que se debe estandarizar un modelo para el control de los costos durante el
proceso de fabricacion donde refiere la elaboracion de orden de produccion, requisicion de
materiales, tarjeta Kardex, tarjeta de tiempo y rol de pagos; luego de este proceso se calcula

los costos de produccion lo que permite disponer de costos fehacientes.

2.2. Bases teoricas
2.2.1. Bases tedricas de la variable “Sistema de costos por orden de produccién”

Pabdn (2010) explico que “El sistema de costos por ordenes de produccion es aquel sistema
conocido también como sistema de costos por lotes o por pedidos especificos, mediante su
aplicacion, el centro de interés de las acumulaciones de los costos radica en el lote especifico
0 la partida de mercancias fabricadas. Los costos se acumulan para cada orden de produccion
por separado, y la obtencion de los costos se acumulan para cada orden de produccion por
separado, y la obtencion de los costos unitarios es cuestion de una simple division de los
totales correspondientes a cada orden, por el nimero de unidades producidas en ésta.” (pag.

19)

Clasificacion de los Costos

Se clasifican de acuerdo a sus funciones:

e Costos de produccién: Materia prima directa, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion.
e Gastos de ventas: Aquellos desembolsos que la empresa hace en el proceso

de venta de los productos terminados y llevados a los puntos de venta.
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e Gastos de administracion: Desembolsos que realiza la empresa para llevar a

cabo la gestion administrativa interna de la empresa.
Se clasifican de acuerdo a su comportamiento:

e Costos fijos: Aquellos costos que una empresa tiene en un periodo
determinado y no varian ya que es indispensable para la actividad de dicha
organizacion.

e Costos variables: Son aquellos costos que cambian segin el volumen de la
produccion de una empresa, es decir cuanto mas produzca la empresa mas

costos variables debe pagar; ejemplo mas materia prima.

Gestion:

Gestion de Integracion: Procede como coordinador de todos los procesos del

proyecto.

Gestion de Alcance: Constituye la definicion y el control de las actividades

requeridas para completar el trabajo de investigacion satisfactoriamente.

Gestion de Tiempo: Consiste en establecer cronogramas certeros y procurar que la

fecha de finalizacion programada pueda cumplir.

Gestion de Costos: Permite estimar, presupuestar y controlar los costos de modo que

se pueda completar el trabajo de investigacion dentro presupuesto aprobado.

Gestion de Comunicaciones: Consta de una comunicacion eficaz entre los miembros
del equipo para garantizar que la recopilacion y distribucién de la informacion sean adecuados

y oportunos.

Gestion de Riesgos: Menciona las posibles deficiencias que podria llegar a tener el

trabajo de investigacion y las estrategias que se realizaran.
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Planificacion

Formacion de Equipo: Consta de un grupo de colaboradores compartiendo

entre si una meta en coman.

Plan de Trabajo: Instrumento que permite ordenar y organizar informacion

relevante para la realizacion de un trabajo.

Cronograma de Actividades: Herramienta que establece tiempos en los que

se realizara una tarea de actividades a desarrollar.

Implementacion:

Organizacion y orden de los elementos del costo: Consta de la visualizacion

del flujograma del proceso de produccion afadiendo el sistema de costos por érdenes de

produccion.
Material Mano de Obra Costos Indirectos
v / \4 _
Requisiciones Boletas de Trabajo Costos Costos Indirectos Reales,
Indirectos Materiales Indirectos,
Aplicados Mano de Obra Indirecta
v otros Indirectos.
Resumen Resumen de Boletas \ /

requisiciones

Enfrentar los costos
reales y aplicados.

1 | | /

Materi M.O C.I/

\ v ¥

Figura 4: Cuadro explicativo del sistema de costos por orden de produccion
Fuente: Garcia, J. (2008)
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Insercion del sistema de costos por érdenes de produccion a Empresas Pinto Pera
S.A: La implementacion permitird poner en préctica medidas, métodos y estudios para
concretar mejoras en la empresa; para poder ponerlo en marcha primero surgen ideas de las
posibles soluciones o modificaciones, esto en beneficio de la organizacion; una vez que la
idea es aprobada en base a una metodologia se requiere comunicar oficialmente el inicio del
proyecto a través de comunicados escritos, reuniones, conferencia, etc. Indicando el objetivo
y los beneficios que obtendra la empresa con dicha implementacién. Para obtener un mayor
nimero de aceptacion se debe capacitar al personal para que participen en el proceso, esta
etapa consiste en brindar todo el conocimiento necesario al colaborador para que de esta

manera el equipo de trabajo tenga el concepto claro del objetivo del proyecto.

Se debera recopilar datos e informacion de la situacion actual de la empresa
con el proposito de identificar problemas y oportunidades de mejora antes de implementar el
sistema de costos por érdenes de produccion, esto mediante series de instrumentos y técnicas
tales como observacion para poder examinar, detectar y asimilar informacion, mediante
técnicas audiovisuales y de inspeccion con el objetivo de recolectar datos para posteriormente
describirlo detalladamente y en funcion a ello realizar un cuadro estadistico que permita
analizar el desempefio del sistema productivo con el propdsito de obtener un estado optimo
satisfaciendo las necesidades de las partes interesadas sin generar conflictos entre ellos antes
de entrar a la fase de disefio del proyecto.

Accion:

Control / Verificacidn: Se regula el proceso de las actividades para asegurar el
cumplimiento de las normas pautadas y corregir cualquier desviacion significativa también se
tiende a crear habitos y conservar lo trabajado en el proceso de la acumulacién de costos por
Ordenes de produccion. Se realiza la verificacion del proceso conforme a las normas

adoptadas, la finalidad de esta fase es sefialar las faltar y los errores a fin de que se pueda
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remediar, evitar su repeticion y de esta manera se desarrollen entre los trabajadores de las

diferentes areas una buena sinergia laboral y obtener costos exactos.

2.2.2. Bases tedricas de la variable “Rentabilidad”

Dias, J. (1973) explicé que “La rentabilidad es sinonima a la productividad, o a la de
rendimiento, en todos los casos se trata de un indice, de una relacién tal como, por ejemplo, la
relacion entre un beneficio y un costeo incurrido para obtenerlo, entre una utilidad y un gasto,
0 entre un resultado y un esfuerzo. La nocion econdmica de productividad, como relacion

entre produccion y factores de produccion empleados, es de este mismo tipo.” (Pag.5)

Ccaccya, D. (2015) menciona que “hay varias medidas posibles de la rentabilidad, pero todas
tienen la siguiente forma general” (pag.1).

Rojas, M (2012) nos indica que algunas estrategias para analizar y mejorar la rentabilidad

son:

Estrategias Para Analizar y Mejorar La Rentabilidad

a) Incremento del precio de ventas: Si se incrementa el precio de ventas, al tiempo que
no varian los costos o suben menos que le precio de venta, se incrementara el margen
de utilidad y/o la rotacion del activo. Pero el mejoramiento del precio de venta puede
ocasionar una reduccion de las ventas, pues los clientes pueden adquirir productos
alternos de menos precio; para tomar una decision como esta se debe evaluar la
estabilidad o capacidad de respuesta de la demanda. (pag. 246).

b) Reduccién de los costos: Se puede incrementar el margen de utilidad adoptando una
politica de reduccion de los costos de las compras de produccién de venta y de
administraciéon. Una forma positiva de aumentar el margen de utilidad no consiste en

elevar el precio de wventa, sino en reducir los costos. (pag. 246).
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c) Aumento del volumen de ventas: Se puede aumentar el volumen de ventas (unidades),
manteniendo el precio y los costos, con el cual se lograra aumentar el margen de utilidad
y la rotacion del activo. (pag. 247).

d) Reduccién de los inventarios (activo): Se puede aumentar la rotacién del activo,
aplicando una politica una politica de racionalizacion sobre las inversiones a corto y largo
plazo; es decir, se debe eliminar todos los excesos y las deficiencias de las inversiones, de

tal manera que estos sean lo necesario para impulsar el desarrollo normal de las

operaciones de la empresa. (pag. 246).

Componentes de la Rentabilidad

a) Rentabilidad Economica: La rentabilidad economica consiste en comparar el
resultado alcanzado por la empresa y ello con independencia de la procedencia de los
recursos financieros utilizados en relacion con los activos empleados para el logro de
tal resultado. (pag. 454).

Tabla 2:

Formula de Rentabilidad Econémica

Utilidad Neta + Intereses

Rentabilidad Econémica =
Activo Total

b) Rentabilidad Financiera: Es una medida del beneficio que obtiene una compariia con

relacion a los fondos invertidos por los accionistas o propietario de la empresa.

Tabla 3:

Formula Rentabilidad Financiera
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Beneficio Neto

Rentabilidad Financiera = .
Recursos Propios

a. : Mide la capacidad de obtener rentabilidad que tienen las ventas que realiza la
empresa en su actividad empresarial.
Margen de Utilidad Bruta: Mide el porcentaje de cada sol de ventas que queda
después de que la empresa ha pagado todos sus costos de ventas, muestra el margen o
beneficio de la empresa respecto a sus ventas. Cuanto mas alto es el margen de
utilidad bruta, es decir cuanto mas bajo es el costo relativo del costo de ventas mejor.

Tabla 4:

Formula Margen de Utilidad Bruta

Ventas — Costo de Ventas

Margen de Utilidad Bruta =
Ventas

Margen de Utilidad Neta: Mide el porcentaje de cada sol de ventas que queda
después de deducir todos los costos, gastos, intereses, impuestos y dividendos de
acciones preferentes, representa las utilidades puras ganadas por cada sol de

ventas.
Tabla 5:

Formula Margen de Utilidad Neta

Utilidad Neta

Margen de Utilidad Neta =
Ventas
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Ratio de Rentabilidad del Patrimonio (ROE): Esta ratio mide la capacidad para
generar utilidades netas con la inversion de los accionistas y lo que ha generado la
propia empresa (capital propio) cuanto més alto sea el rendimiento, es mejor para

los propietarios. (pag. 456).

Tabla 6:
Formula ROE
Utilidad Neta
ROE = Patrimonio
Analisis DU-PONT: Esta ratio relaciona los indices de gestion los margenes de
utilidad, mostrando la interaccion de ello en la rentabilidad del activo. (pag. 235-
238).
Tabla 7:

Formula DU-PONT

Utilidad Neta Ventas
X X Multiplicador del

Patrimonio Activo Total Capital

2.3.  Definicion de términos basicos

Implementar

Se refiere a poner en ejecucién una metodologia, medida, etc. que no se encuentra en una

ubicacién geografica determinada y mejorara la situacion actual.
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Sistema

Es un conjunto de normas, reglas, principios, procedimientos o medidas que mantienen una

relacién idénea entre si.

Costo

Mide en expresion monetaria la cantidad de recursos usados para un prop6sito u objetivo ya
sea el de un producto comercial o un proyecto de construccion, estos recursos emplean
generalmente materia prima, materiales de empaque, horas de mano de obra trabajada,

suministros y servicios comprados, etc.

Control de costos

Se encarga de mantener informado al area de gerencia los costos de la produccion de una
unidad de un producto o servicio para poder reducir el costo de los recursos utilizados de
acuerdo a los estandares predeterminado de calidad del producto pues de esta manera la

gerencia realiza comparaciones periodicas de costos reales con costos estandares.

Gasto

Es un valor que no se puede recuperar y que se encuentra ligado directamente con el area

administrativo, venta y servicios financieros.

Diferencia entre costo y gasto

Costo es el desembolso que realiza la empresa para producir un determinado producto, es una
inversién que se puede recuperar y gasto es un desembolso no recuperable que la empresa
hace para poder realizar funciones de financiamiento, administrativos y de ventas para asi

poder cumplir con los resultados.
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Contabilidad de costos

Son técnicas analiticas que proporcionan informacion a la gerencia para la toma de

decisiones con el fin de controlar y proyectar las producciones futuras.

Requisicion de compra

Solicitud escrita que generalmente es enviada al departamento de compras para informar

acerca de la necesidad de materia prima y suministros.

Informe de recepcion

Cuando se despachan los articulos ordenados, el departamento de recepcion los desempaca y

los cuenta.

Mano de obra

Es el trabajo realizado por los colaboradores que se encuentran relacionados directamente con

la transformacion de la materia prima.

Planificacion de la cuota de salario

Si resulta posible relacionar la produccién con las horas de la mano de obra directa y
planificar en forma realista las cuotas del salario para cada departamento de produccion, el
calculo del costo de la mano de obra planificada seria multiplicar las horas presupuestadas de

mano de obra por las cuotas planificadas de salarios.

Costos indirectos de fabricacién

Este es el tercer elemento del costo de manufactura, se debe recolectar y acumular los costos
de manufactura como la depreciacion de activos fijos, aplicacién de gastos fabriles pagados
por anticipado, impuestos sobre la produccion, seguro de personas y bienes de fabrica y

mantenimiento de maquinaria y otros activos fijos.



Capitulo I11: Metodologia de la investigacion



3.1. Enfoque de la investigacion
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El enfoque de la investigacion es cuantitativo, pues utiliza la recoleccion y el andlisis de

datos para contestar preguntas de investigacion y probar hipétesis establecidas previamente

basandose en el uso de la medicion numérica mediante el utilizando la estadistica para

establecer con exactitud patrones de comportamiento de una poblacion.

Alcance del proyecto propuesto

Implementacion de un sistema de costos por o¢rdenes de
produccidn para mejorar la rentabilidad de Empresas Pinto Pert

S.A.-2020

Gestion de
Integracion

Gestion de
Alcance

Gestion de
Tiempo

Gestion de
Costos

Gestidn de

Gestion de
Riesgos

Planificacion

Formacion de
Equipo

Plan de
Trabajo

Cronograma
de
Actividades

Comunicaciones

Implementacion

Organizacion y
orden de los
elementos del costo

Insercién del
sistema de costos
por 6rdenes de
produccién a
Empresas Pinto
Per( S.A.

Control /
Verificacion

Figura 5: Estructura de composicion del trabajo
Fuente: Elaboracion propia




3.2. Variables

3.2.1. Operacionalizacion de variables
Tabla 8 :

Operacionalizacion de la variable Sistema de costos por orden de produccion

Dimensiones Indicadores items Niveles y rangos

Variable
1-3 Bajo [0 - 24]
4-6 Medio [25 - 48]
Alto [49 - 72]
Dimension 1
Bajo [0 - 8]
Tiempo de Trabajo 7-9 Medio [9 - 16]
Alto [17 - 24]
Dimension 2
Bajo [0 - 8]
Medio [9 - 16]
Alto [17 — 24]
Dimension 3
Carga Fabril 13-18 Bajo [0 - 8]
Medio [9 - 16]
Alto [17 - 24]

Rotacion de Inventario

Materia Prima Consumo

Mano de Obra Productividad Global 10 - 12

Gastos Indirectos de
Fabricacion

Tabla 9:

Operacionalizacion de la variable rentabilidad

Dimensiones Indicadores Items Niveles y rangos

Rendimiento de los activos ]
Variable

Totales 1-3 Bajo [0 - 23]
Recursos Medio [24 - 47]

econémicos
Margen de Utilidad 4-6 Alto [48.', 6]
Dimension 1
Bajo [0 - 8]
Medio [9 - 16]
7-9 Alto [17 - 24]
Retorno de la %;Tj‘g?(s)'oré]z
inversion . -
Beneficio Neto 10-12 Medio [9 - 16]
Alto [17 - 24]
Dimensién 3
Rentabilidad sobre Ventas 13- 15 BaJ_O [0-7]
Rentabilidad de Medio [8 - 15]

Ventas Alto [16 - 20]
Margen de Utilidad Bruta 16 - 17

Rendimiento sobre la inversién
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3.3. Hipotesis
3.3.1. Hipotesis general
La implementacion de un sistema de costos por érdenes de produccién mejora

significativamente la rentabilidad de la Empresas Pinto Per( S.A. Lima —2020

3.3.2. Hipdtesis especificas
Hipdtesis especifico 1
La implementacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccién mejora
significativamente el uso de los recursos econémicos de Empresas Pinto Per( S.A. Lima —

2020.

Hipotesis especifico 2
La implementacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion mejora

significativamente el retorno de la inversion de Empresas Pinto Perd S.A. Lima — 2020

Hipotesis especifico 3
La implementacion de un sistema de costos por érdenes de produccion mejora

significativamente en la rentabilidad de las ventas de empresas Pinto Pert S.A. Lima — 2020

3.4. Tipo de investigacion
Es de tipo explicativa porque revela las causas y efectos de lo estudiado a partir de una

explicacion del fendmeno de forma deductiva mediante teorias o leyes.

3.5. Disefio de la investigacion
Es una investigacion de disefio pre experimental, segun Hernandez (2014) menciona:
Disefio pre experimental, es un solo grupo cuyo grado de control es minimo.
Generalmente es Util como un primer acercamiento al problema de investigacion en la
realidad, en ciertas ocasiones los disefios pre experimentales sirven como estudios

exploratorios, pero sus resultados deben observarse con precaucion. (p. 141).
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3.6. Poblacion y muestra
3.6.1. Paoblacion.
La poblacion del presente trabajo seran los mismos colaboradores de la

organizacion, 11 (total).

Tabla 10 :

Detalle de la poblacién

Perfil Descripcion Cantidad
Tejedor Se encarga de la produccion del producto y sus actividades 2
Remallador Puntada, corte y cierre final del producto 1
Vaporizador Medida final del producto 1
Inspector Verificar que el producto cumpla las normas de calidad 3
Amstentg 'de Visualiza y controla la secuencia del proceso productivo 1
Produccién
Jefe de Almacén Actualiza el stock de la materia prima 1
Auxiliar de Almacén  Recibir, revisar y organizar los materiales 1
Jefe de Operacidn Planifica, implementa y supervisa el desarrollo de la produccion 1
Gerente Elaboracion presupuestaria, gestion financiera y supervision 1
contable

3.6.2. Muestra.

El proyecto de investigacion tiene como muestra el mismo ndmero de la poblacion por ser

una cantidad menor a 100.

3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Para el presente proyecto se recurrird a la técnica de la encuesta y se contara con el
apoyo de un cuestionario como instrumento de recoleccién. El cuestionario contara con las

siguientes caracteristicas:



Ficha técnica

Tabla 11 :
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Ficha de instrumento de recoleccién de datos

Nombre del instrumento:

Afo:
Técnica:

Objetivo:

Muestra:

Numero de item;

Tiempo de administracion:

Normas de aplicacion:
Escala

Niveles y rangos:

Cuestionario de evaluacion del sistema de costos por orden
de produccion

2020

Encuesta

Evaluar materia prima, mano de obra y Gastos indirectos
de fabricacion

11 trabajadores de empresas Pinto Per S.A.

17 preguntas

20 minutos

Tendra que marcar en cada item la opinién que considere.
Likert

0: Totalmente en desacuerdo

1: En desacuerdo

2: Ni de acuerdo ni en desacuerdo

3: De acuerdo

4: Totalmente de acuerdo

Para un mayor nivel de confiabilidad en los instrumentos de recoleccion de datos, se

aplico la prueba Alfa de Cronbach, en la siguiente tabla se mostraran los resultados, que seran

como minimo 70%:
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Tabla 12 :

Resultados de la prueba de confiabilidad

Variable - dimension Coeficiente Calculado Resultado
Variable independiente
Sistema de costos por orden de 0.938 Confiable
produccién (93.80 %)
Dimension 1 0.7856 Confiable
Materia prima (78.56 %)
Dimensién 2 0.8212 Confiable
Mano de obra (82.12 %)
Dimensién 3 .

0.858

Gastos indirectos de fabricacion (85.80 %) Confiable

De acuerdo con la tabla se aprecia lo siguiente:

Para el caso de la variable independiente, el porcentaje de confiabilidad calculado
(93.80%) fue superior al minimo establecido (70%). Por tanto, fue posible afirmar que
el instrumento es capaz de medir la variable deseada de forma confiable.
Para el caso de la dimension 1 de la variable independiente, el porcentaje de
confiabilidad calculado (78.56%) fue superior al minimo establecido (70%). Por tanto,
fue posible afirmar que el instrumento es capaz de medir la dimension deseada de
forma confiable.
Para el caso de la dimension 2 de la variable independiente, el porcentaje de
confiabilidad calculado (82.12%) fue superior al minimo establecido (70%). Por tanto,
fue posible afirmar que el instrumento es capaz de medir la dimension deseada de
forma confiable.

o Para el caso de la dimension 3 de la variable independiente, el
porcentaje de confiabilidad calculado (85.80%) fue superior al minimo establecido
(70%). Por tanto, fue posible afirmar que el instrumento es capaz de medir la

dimensidon deseada de forma confiable



Ficha técnica

Tabla 15:
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Ficha de instrumento de recoleccién de datos

Nombre del Instrumento:
Afo:
Técnica:

Objetivo:

Muestra:

Numero de item;

Tiempo de administracion:

Normas de aplicacion:
Escala

Niveles y Rangos:

Cuestionario de evaluacion de la rentabilidad
2020

Encuesta

Evaluar la rentabilidad econdmica, financiera y sobre
ventas.

11 trabajadores de empresas Pinto Perd S.A.

17 preguntas

20 minutos

Tendra que marcar en cada item la opinién que considere.
Likert

0: Totalmente en desacuerdo

1: En desacuerdo

2: Ni de acuerdo ni en desacuerdo

3: De acuerdo

4: Totalmente de acuerdo

Para un mayor nivel de confiabilidad en los instrumentos de recoleccidon de datos, se

aplico la prueba Alfa de Cronbach, en la siguiente tabla se mostraran los resultados, que seran

como minimo 70%:



Tabla 13:

Resultados de la prueba de confiabilidad
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Variable - dimension Momento Coeficiente calculado Resultado
_ _ Pretest 0.945 Confiable
Variable dependiente: (94.5%)
Rentabilidad
Postest 0.907 Confiable
(90.7%)
Pretest 0.838 Confiable
Dimensién 1: (83.8%)
Recursos econdémicos
Postest 0.806 Confiable
(80.6%)
Dimension 2: (92.5%)
Retorno de la inversién
Postest 0.886 Confiable
(88.6%)
Dimension 3: Pretest 7%71801/ Confiable
Rentabilidad sobre las (78.1%)
ventas Postest 0.913 Confiable
(91.3%)

De acuerdo con la tabla se aprecia lo siguiente:

De acuerdo con la tabla 17, los coeficientes calculados, tanto para la variable

dependiente como para la variable — dimensién, han tenido valores superiores al minimo

exigido (70%), por los que fue posible afirmar que los datos recolectados ofrecieron una

confiabilidad suficiente para las mediciones deseadas.



Capitulo 1V: Resultados



4.1. Andlisis de los resultados

Resultados descriptivos de la variable dependiente
Tabla 14.

Frecuencias de la variable dependiente: Rentabilidad
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Nivel Pretest Postest
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bajo 9 81.82% 1 9.09%
Medio 1 9.09% 2 18.18%
Alto 1 9.09% 8 72.73%
100%
81.82%
80% 72.73%
60% m Bajo
40% = Medio
18.18% Alto
20% 9.09%  9.09% 9.09%
0% . I -
Pretest Postest

Figura 6.Gréafico de barras respecto a la variable dependiente: Rentabilidad

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con la tabla 18 y la figura 6, se puede apreciar lo siguiente:

e Enel caso del pretest, el 81.82% de los trabajadores abordados indicaron un nivel

bajo respecto a la rentabilidad de la Empresas Pinto Per( S.A, mientras que el

9.09% indicaron un nivel medio, 9.09% indicaron un nivel alto.

e En el caso del postest, el 9.09% de los trabajadores abordados indicaron un nivel

bajo respecto a la rentabilidad de la Empresas Pinto Per( S.A, mientras que el

18.18% indicaron un nivel medio, 72.73% indicaron un nivel alto.



Resultados descriptivos de la dimension 1
Tabla 15.

Frecuencias de la dimension 1: Recursos econdmicos
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Nivel Pretest Postest
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bajo 8 72,73% 1 9,09%
Medio 2 18,18% 1 9,09%
Alto 1 9,09% 9 81,82%
100% 81.82%
80% 72.73%
60% m Bajo
40% = Medio
18.18%
20% > 9.00% 9.09%  9.09% Alto
0% - I
Pretest Postest

Figura 7.Gréafico de barras respecto a la variable dependiente: Recursos econOmicos

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con la tabla 19 y la figura 7, se puede apreciar lo siguiente:

e Enel caso del pretest, el 72.73% de los trabajadores abordados indicaron un nivel

bajo respecto a los recursos economicos de Empresas Pinto Pert S.A, mientras

que el 18.18% indicaron un nivel medio, 9.09% indicaron un nivel alto.

e En el caso del postest, el 9.09% de los trabajadores abordados indicaron un nivel

medio respecto a los recursos econémicos de Empresas Pinto Peru S.A, mientras

que el 9.09% indicaron un nivel medio, 81.82% indicaron un nivel alto.
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Resultados descriptivos de la dimension 2

Tabla 16.

Frecuencias de la dimensién 2: Retorno de la inversion

Nivel Pretest Postest
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bajo 9 81.82% 1 9.09%
Medio 1 9.09% 2 18.18%
Alto 1 9.09% 8 72.73%
100%
81.82%
80% 72.73%
60% = Bajo
40% = Medio
200 18.18% Alto
o 9.09%  9.09% 9.09%
0% . [ -
Pretest Postest

Figura 8: Gréafico de barras respecto a la dimension 2: Retorno de la inversion
Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con la tabla 20 y la figura 8, se puede apreciar lo siguiente:

En el caso del pretest, el 81.82% de los trabajadores abordados indicaron un nivel
bajo respecto al retorno de la inversion de Empresas Pinto Perd S.A, mientras que
el 9.09% indicaron un nivel medio, 9.09% indicaron un nivel alto.

En el caso del postest, el 9.09% de los trabajadores abordados indicaron un nivel
medio respecto el retorno de la inversidn de Empresas Pinto Pert S.A, mientras

que el 18.18% indicaron un nivel medio, 72.73% indicaron un nivel alto.
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Resultados descriptivos de la dimension 3

Tabla 17.

Frecuencias de la variable dependiente: Rentabilidad sobre ventas

Nivel Pretest Postest
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bajo 8 72.73% 1 9.09%
Medio 2 18.18% 2 18.18%
Alto 1 9.09% 8 72.73%
80% 72.73% 72.73%
60%
® Bajo
40% m Medio
2000 18.18% 18.18% Alto
0 9.09% 9.09%
] ey
0%
Pretest Postest

Figura 9: Gréafico de barras respecto a la dimensién 3: Rentabilidad sobre ventas
Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con la tabla 21 y la figura 9, se puede apreciar lo siguiente:

e Enel caso del pretest, el 72.73% de los trabajadores abordados indicaron un nivel
bajo respecto a la rentabilidad de las ventas de empresas Pinto Peru S.A, mientras
que el 18.18% indicaron un nivel medio, 9.09% indicaron un nivel alto.

e En el caso del postest, el 9.09% de los trabajadores abordados indicaron un nivel
medio respecto a la rentabilidad de las ventas de empresas Pinto Peru S.A,

mientras que el 18.18% indicaron un nivel medio, 72.73% indicaron un nivel alto.
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Seleccion de las pruebas de hipdtesis

Para la seleccion de la prueba estadistica requerida, en un inicio, se reviso el tipo de
variable y sus dimensiones, notandose lo siguiente:
Tabla 18.

Analisis del tipo de variable dependiente y sus dimensiones

Variable/dimension Tipo
Variab_le_z dependiente Variable numérica
Rentabilidad
Dimensién 1 . ., L.
Recursos econdmicos Dimension numerica
Dimensién 2 . ., L.
Retorno de la inversién Dimension numérica
Dimensién 3

Rentabilidad sobre ventas Dimension numerica

Como se puede apreciar en la tabla 22, la variable dependiente y sus dimensiones
fueron numéricas, por lo que fue necesario realizar pruebas de normalidad para determinar la
prueba estadistica de comparacion a usar, en base a un error inferior al 5% (0,05) para asumir
distribuciones significativamente diferentes a la normal. Debido a que la muestra fue menor
de 50, se opto por aplicar la Prueba de Shapiro-Wilk, obteniéndose los siguientes resultados:
Tabla 19.

Resultados de la prueba de normalidad de Shapiro- Wilk

Variable - Dimensién Momento Error Resultado
Variable dependiente Pretest 0,000008 Diferente a la Normal
Rentabilidad Postest 0,005317 Diferente a la Normal
Dimensién 1 Pretest 0,000102 Diferente a la Normal
Recursos economicos Postest 0,016518 Diferente a la Normal
Dimensién 2 Pretest 0,000003 Diferente a la Normal
Retorno de la inversion Postest 0,002677 Diferente a la Normal
Dimensidon 3 Pretest 0,000004 Diferente a la Normal

Rentabilidad sobre las ventas Postest 0,002471 Diferente a la Normal
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Como se puede apreciar en la tabla 23, los resultados en el caso del pretest y postest

para la variable dependiente y sus dimensiones han indicado una diferencia significativa

respecto a la distribucién normal.

Pruebas de Normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnoy® Shapiro-Wilk
Estadistico ql Sig. Estadistico al Sig.
D1 405 11 L0000 648 11 000
D2 373 11 ,aaa A2 11 aao
D3 324 11 002 53T 11 000
DDA 193 11 ,EUD- 219 11 017
DDz 338 11 001 il 11 003
DD3 382 11 L0000 il 11 ooz
Vpretest 347 11 001 Ralals 11 000
WwWpostest 230 11 07 81 11 005

* Esto es un limite inferior de la significacidn verdadera.

a. Correccidn de significacidn de Lilliefors

Figura 10: Pruebas de Normalidad
Fuente: Analisis de Datos Cualitativos SPSS

Variable dependiente: Rentabilidad antes de la implementacion

Frecuencia

20,00

Histograma

_B

30,00

Figura 11: Histograma de pretest
Fuente: Analisis de Datos Cualitativos SPSS

pretest

40,00

50,00

Media =23 73

Desviacion estandar = 10 041
K=11
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Interpretacion:

La figura 11 nos muestra el grafico normal de la variable dependiente: Rentabilidad
antes de la implementacién del sistema de costos por drdenes de produccion no presenta una
distribucion normal.

Variable dependiente: Rentabilidad después de la implementacion

Histograma

51 | Media = 52,36
Desviacion estandar = 11,102

Frecuencia

0
20,00 30,00 40,00 50,00 0,00

postest

Figura 12: Histograma de postest
Fuente: Analisis de Datos Cualitativos SPSS

Interpretacion:

La figura 12 nos muestra el grafico normal de la variable dependiente: Rentabilidad

después de la implementacion del sistema de costos no presenta una distribucion normal
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Dimensién 1: Recursos Econdmicos antes de la implementacion

Histograma

Media = 8 64
Desviacion estandar = 3 557

Frecuencia

£,00 8,00 10,00 12,00 14,00 16,00 18,00

D1

Figura 13: Histograma de D1
Fuente: Analisis de Datos Cualitativos SPSS

Interpretacion:

La figura 13 nos muestra el grafico normal de la dimensidn 1: Recursos Econémicos
antes de la implementacién del sistema de costos no presenta una distribucién normal

Dimension 1: Recursos Economicos después de la implementacion

Histograma

Media = 18,55
Desviacion estandar = 4 458
¥

Frecuencia

9,00 12,00 15,00 18,00 21,00 24,00

DD1

Figura 14: Histograma de DD1
Fuente: Analisis de Datos Cualitativos SPSS
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Interpretacion:

La figura 14 nos muestra el grafico normal de la dimension 1: Recursos Econdémicos

después de la implementacién del sistema de costos no presenta una distribucién normal

Dimensién 2: Retorno de la Inversion antes de la implementacién

Histograma

Media =7 45
Desviacion estandar = 3 297

Frecuencia

B

6,00 8,00 10,00 12,00 14,00 16,00 18,00

D2

Figura 15: Histograma de D2
Fuente: Analisis de Datos Cualitativos SPSS

Interpretacion:

La figura 15 nos muestra el grafico normal de la dimension 2: Retorno de la Inversion

antes de la implementacidn del sistema de costos no presenta una distribucion normal
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Dimensién 2: Retorno de la Inversion después de la implementacion

Histograma

Media=17 82
Desviacion estandar = 4 215
MN=11

Frecuencia

9,00 12,00 15,00 18,00 21,00

DD2

Figura 16: Histograma de DD2
Fuente: Andlisis de Datos Cualitativos SPSS

Interpretacion:

La figura 16 nos muestra el grafico normal de la dimension 2: Retorno de la Inversién
después de la implementacion del sistema de costos no presenta una distribucion normal

Dimension 3: Rentabilidad sobre Ventas antes de la implementacion

Histograma

Media =764
Desviacidn estandar = 3,585
V)

=1

Frecuencia

5,00 8,00 10,00 12,00 14,00 16,00 18,00

D3

Figura 17: Histograma de D3
Fuente: Analisis de Datos Cualitativos SPSS
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Interpretacion:

La figura 17 nos muestra el grafico normal de la dimension 3: Rentabilidad sobre

ventas antes de la implementacion del sistema de costos no presenta una distribucién normal

Dimensién 3: Rentabilidad sobre Ventas después de la implementacion

Histegrama

5 I [ [ I Melia = 16,00
Desviacion estandar = 5,04

e

w

Frecuencia

5]

500 10,00 15,00 20,00

DD3

Figura 18: Histograma de DD3
Fuente: Analisis de Datos Cualitativos SPSS

Interpretacion:

La figura 18 nos muestra el grafico normal de la dimensién 3: Rentabilidad sobre
ventas después de la implementacidn del sistema de costos no presenta una distribucion

normal
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Por tal motivo, fue necesario recurrir a una prueba estadistica de comparacion no
paramétrica.

La prueba recurrida fue la de Wilcoxon, considerando un valor de error inferior al 5%
(0,05) para aceptar diferencias significativas. Los resultados obtenidos se muestran en paginas
siguientes.

Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

Rangos
Fango Suma de
I+l promedio rangos
ool - O Rangos negativos n@ .aa .aa
Rangos positivos gh 5,00 45,00
Empates 2°
Total 11
. oDz -0O2 Fangos negativos od ,aa ,aa
Rangos positivos 11% G,00 GG6,00
Empates of
Total 11
| DD3-D3 Rangos negativos 149 1,00 1,00
Rangos positivos 10" 6,50 65,00
Empates o
Total 11
| Wwpostest - Wpretest Rangos negativos o .aa .aa
Fangos positivos 11k 6,00 66,00
Empates o'
Total 11
a. DD1 = D1
k. DD1T = D1
c. DD1 =D1
d DD2=D2
e DD2=D2
f.oOD2=D2
g DD3=D3
h.DD32 =D232
i.DD3=D3

j.WWWpostest = Vpretest
. Wwpostest = Vpretest
I.wWwWpostest = VWpretest

Figura 19: Prueba de Rango con signo de Wilcoxon
Fuente: Analisis de Datos Cualitativos SPSS
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Prueba de no paramétrica de Wilcoxon

Estadisticos de ;:'nru‘\ah-aEII

WWpostest -
DDt - D1 oD2-D2 DD3-D3 Vpretest
» F -2,668"° -2,943"P -2,861° -2,938"
Sig. asintdticalkbilateral) o0a La03 004 a03
a. Pruebha de rangos con signo de Wilcoxon
hh. S2 basa en rangos negativos.
Figura 20: Prueba no paramétrica de Wilcoxon
Fuente Anélisis de Datos Cualitativos SPSS
Valor de la Media
Estadisticos descriptivos
Il Media
1 11 8,64
I 11 7,45
O3 11 7,64
| 11 18,55
DDz 11 17,82
(I 11 16,00
Wpretest 11 23,73
WwWpostest 11 52,36

M wvalicdo (por lista) 11

Figura 21: Valor de la media
Fuente: Andlisis de Datos Cualitativos SPSS

Interpretacion:
La figura 21 nos muestra el valor de media de las dimensiones antes y después de la
implementacion del sistema de costos por 6rdenes de produccidn asi mismo el pre y post test
Prueba de la hipotesis general
La implementacibn de un sistema de costos por orden de produccion mejora

significativamente la rentabilidad de la Empresas Pinto Perd S.A. Lima -2020
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Tabla 20.

Resultados de las pruebas de Wilcoxon para la variable dependiente: Rentabilidad

Error Medias Calculadas

Pretest: 23,73
Postest: 52,36

0,003299

De acuerdo con la tabla 20, el valor de error calculado (0,003299) fue inferior al
establecido (0,05), por lo que se asumi6 una diferencia significativa entre los resultados del
pretest y del postest. Ademaés, la media del postest (52,36) fue mayor que la del pretest
(23,73), lo que demuestra que los resultados del postest fueron los superiores.

La implementacion de un sistema de costos por orden de produccion mejora
significativamente la rentabilidad de la Empresas Pinto Pert S.A. Lima —2020.

Prueba de la hipotesis especifica 1

La implementacion de un sistema de costos por orden de produccion mejora
significativamente el uso de los recursos economicos de Empresas Pinto Perd S.A. Lima —

2020.

Para la prueba de la hipotesis especifica 1 se evaluaron los resultados mostrados en la
tabla 21, llegando a la siguiente seleccion:
Tabla 21.

Resultados de las pruebas de Wilcoxon para la dimensién 1: Recursos Econémicos

Error Calculado Comparacién de medias

Pretest: 8,64

0,007632
Postest: 18,55
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De acuerdo con la tabla 21, el valor de error calculado (0,007632) fue inferior al valor
establecido (0,05), por lo que se asumié una diferencia significativa entre los resultados del
pretest y del postest. Ademas, la media del postest (18,55) fue mayor que la del pretest (8,64),

lo que demuestra que los resultados del postest fueron significativamente superiores al pretest.

Por lo tanto, se acepta la hipétesis formulada: La implementacion de un sistema de
costos por orden de produccion mejora significativamente el uso de los recursos econémicos
de Empresas Pinto Per( S.A. Lima — 2020.

Prueba de la hipotesis especifica 2

La implementacion de un sistema de costos por orden de produccién mejora
significativamente el retorno de la inversion de Empresas Pinto Pert S.A. Lima — 2020

Para la prueba de la hipotesis especifica 2 se evaluaron los resultados mostrados en la
tabla 25, llegando a la siguiente seleccion:

Tabla 22:

Resultados de las pruebas de Wilcoxon para la dimension 2: Retorno de la inversion

Error Medias Calculadas
Pretest: 7,45

0,003253
Postest: 17,82

De acuerdo con la tabla 22, el valor de error calculado (0,003253) fue inferior al
establecido (0,05), por lo que se asumi6 una diferencia significativa entre los resultados del
pretest y del postest. Ademas, la media del postest (17,82) fue mayor que la del pretest (7,45),

lo que demuestra que los resultados del postest fueron los superiores.
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Por lo tanto, se acepta la hipotesis formulada: La implementacion de un sistema de
costos por orden de produccion mejora significativamente el retorno de la inversion de

Empresas Pinto Pert S.A. Lima — 2020

Prueba de la hipdtesis especifica 3
La implementacion de un sistema de costos por orden de produccion mejora

significativamente en la rentabilidad de las ventas de empresas Pinto Pert S.A. Lima — 2020

Para la prueba de la hipotesis general se evaluaron los resultados mostrados en la tabla
18, llegando a la siguiente seleccion:

Tabla 23.

Resultados de las pruebas de Wilcoxon para la dimension 3: Rentabilidad sobre ventas

Error Medias Calculadas

Pretest: 7,64
0,004227
Postest: 16,00

De acuerdo con la tabla 23, el valor de error calculado (0,004227) fue inferior al
establecido (0,05) por lo que se asumié una diferencia significativa entre los resultados del
pretest y del postest. Ademas, la media del postest (16,00) fue mayor que la del pretest (7,64),
lo que demuestra que los resultados del postest fueron los superiores.

Por lo tanto, se acepta la hipdtesis formulada: La implementacion de un sistema de
costos por orden de produccién mejora significativamente en la rentabilidad de las ventas de

empresas Pinto Perd S.A. Lima — 2020
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4.2.  Discusion

La presente tesis titulada “Implementacion de un Sistema de costos por o6rdenes de
produccion para mejorar la rentabilidad de Empresas Pinto Perd S.A. — Lima 2020” tuvo
como objetivo definir el proceso de 6rdenes de pedido, con la finalidad de reflejar los costos
reales incurridos en cada orden mediante el control de los elementos del costo (material
directo, mano de obra directa y costos indirectos) involucrados en el proceso de fabricacién
del producto, asi mismo mapear las diferentes areas accediendo de esta manera determinar la
eficiencia operativa de los centros de produccion y areas funcionales permitiendo conocer con
exactitud el consumo de los recursos y bienes que fueron utilizados para una produccion
especifica y a la vez mantener la comunicacion efectiva entre los colaboradores. Esto es lo
que motivo a realizar la implementacion del sistema de costos por 6rdenes de produccion
debido a que fue una tarea laboriosa que requeria del apoyo administrativo y de los centros de
produccién porque requiere controlar materia prima, cronograma de actividades directamente
por parte de los trabajadores y la asignacion de los costos indirectos de fabricacion, el control
de las ordenes en proceso y las que se encontraban terminadas, en este trabajo de
investigacion se puede ver los beneficios que la aplicacion de un sistema de costos a las
ordenes de produccion puede traer a la organizacion, creando herramientas para la toma de
decisiones y con ello el monitoreo de las operaciones mediante el control de los costos y la

sinergia entre las areas productivas.

En la tesis de Barrera (2018), Modelo de costos por 6rdenes de produccion para la
empresa FBE Sport, identificd que la causa raiz fue que los costos eran manejados de forma
empirica lo que ocasionaba que la empresa tuviera inconvenientes al momento de conocer el
consumo de los recursos (materiales, mano de obra, costos indirectos) de sus costos de
produccién. Realizando la comparacién de estos hechos con la investigacion, el sistema de

costos por 6rdenes de produccién, ejerce un mayor control sobre los elementos de costos
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comprometidos en el periodo, ademéas de ser una herramienta de analisis en un proceso de
costos, ciertamente cuando una empresa trabaja por pedidos de clientes o su produccion es
alterno a la labor de la programacion se vuelve cada vez mas enérgico ya que se tiene la
necesidad de programar cada caso particularmente, sin embargo la empresa a través del
tiempo de permanencia en el mercado competitivo conoce y es capaz de determinar que
productos tienen una mayor demanda para que se puedan programar junto con los pedidos de

produccion y anticipar las solicitudes de los clientes potenciales.

Conforme lo comentado anteriormente, en el mes de noviembre la empresa operaba
sin una programacion de produccion, limitandose a fabricar productos por perdido y sin
aprovechar la demanda de productos con mayor interés que podrian producirse conjuntamente
con los productos solicitados del cliente, esto conllevaria a desaprovechar el tiempo de mano
de obra directa; por otro lado el contar con el registro de las horas de fabricacion en las
boletas de tiempos de produccion, pudo permitir revisar, controlar y comparar el tiempo de
fabricacion de los productos con las horas estandar establecidas por la empresa. En dicha
revision se pudo observar que existen actividades que demandan un mayor tiempo de

fabricacion y no permiten continuar de manera fluida el proceso de produccion.

En la tesis de Oscanoa y Quispe (2017), Sistema de Costos por Ordenes Especificas y
su Relacidon con la Rentabilidad en la Empresa Productora de Calzados del Centro S.R.L;
menciona que un sistema de costos que aplica el método de 6rdenes especificas determina de
manera razonablemente los costos directos de materiales, mano de obra y gastos indirectos de
fabricacion a cada produccion, sus costos unitarios, inventarios de ordenes en proceso e
inventarios de ordenes terminadas. Esta opinion respalda la posicion de la actual investigacion
sobre la necesidad de un sistema de costos para identificar y comprender con precision la
participacion de los elementos del costo. Asimismo, Casiano y Nieves (2017) tienen una

vision clara de los beneficios de cada orden de produccién a través de la implementacién del
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sistema de costos por ordenes de produccion, lo que permite a la gerencia tomar mejores
decisiones y competir en el mercado competitivo actual. Constante (2016) menciona la gran
necesidad de que las empresas cuenten con un sistema de costos adecuado para todas las
empresas que quieran conocer los costos que genera la medicion de la inversion relacionada
con las actividad comercial, el crecimiento y el precio en un mercado altamente competitivo.
Esto sin duda es un marco muy importante para que los empresarios apoyen la toma de
decisiones basados en el informe sobre los costos en que incurren las empresas en la

actualidad.

Determinar el punto de equilibrio es una parte clave de cualquier tipo de negocio, ya
que le permite determinar el nivel de ventas necesario para cubrir los costos tanto fijos como
los costos variables. Este punto de equilibrio es una herramienta estratégica para determinar la
solvencia y rentabilidad de una empresa. En el pasado la empresa estudiada no conocia el
punto de equilibrio, por lo que es apropiado analizar los costos incurridos y categorizarlos
como fijos o variables. Los resultados de este punto de equilibrio también fueron conocidos
por el gerente que le fue de gran importancia en el desarrollo de estrategias para ayudar a

mejorar los niveles de ventas.

La rentabilidad econdmica (ROA) obtenida en la empresa Pinto Peru por la orden de
pedido en el mes de noviembre del afio 2020 fue del 4% después de impuestos por lo que se
atribuye una mejora en la gestion econdémica por el control sobre la produccién e insumos
utilizados, sin embargo este incrementara después de que el area de venta realice las
estrategias de marketing para potenciar los productos terminados que no lograron venderse
por el cambio de modelo del producto a otro grupo de compradores, atrayendo consigo

nuevos clientes.
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La rentabilidad financiera (ROE) obtenida en la empresa Pinto Peru por la orden de
pedido en el mes de noviembre del afio 2020 fue del 11% después de impuestos por lo que se
atribuye la beneficio que obtienen los accionistas sobre el capital que han invertido,

excluyendo recursos de terceros como la deuda financiera

La rentabilidad sobre ventas obtenida en la empresa Pinto Peru por la orden de pedido
en el mes de noviembre del afio 2020 fue del 35% lo que nos indica la rentabilidad que

obtiene la empresa por la venta de sus productos descontando lo que cuesta producirlos.

Dias, J. (1973), centrandose en los costos, sostiene que un indice de rentabilidad
superior al 0.01% es favorable para la empresa, si la rentabilidad de la produccion aumenta
afio tras afio, es poco probable que la empresa no sea rentable en los afios posteriores, con lo
que estamos totalmente de acuerdo con la teoria mencionada y por la que llegamos a

confirmar y demostrar la rentabilidad por cada unidad producida.
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Conclusiones

Primera: La implementacién de un sistema de costos por 6rdenes de produccién mejora
significativamente la rentabilidad de la empresa Pinto Peru S.A., con un error estimado del
0,003299%. De hecho, el personal encuestado paso de indicar un puntaje inicial de 23.73 a un

puntaje final de 52.36, en un rango que llega a los 52 puntos.

Segunda: La implementacién de un sistema de costos por 6rdenes de produccién mejora
significativamente el uso de los recursos econémicos de empresa Pinto Peru S.A., con un
error estimado del 0,007632%. De hecho, el personal encuestado paso de indicar un puntaje

inicial de 8.64 a un puntaje final de 18.55, en un rango que llega a los 18 puntos.

Tercera: La implementacion de un sistema de costos por ordenes de produccion mejora
significativamente el retorno de la inversion, con un error estimado del 0,003253%. De hecho,
el personal encuestado pasé de indicar un puntaje inicial de 7.45 a un puntaje final de 17.82,

en un rango que llega a los 17 puntos.

Cuarta: La implementacion de un sistema de costos por ordenes de produccion mejora
significativamente en la rentabilidad de las ventas de empresas Pinto Peru S.A., con un error
estimado del 0,004227%. De hecho, el personal encuestado pasé de indicar un puntaje inicial

de 7.64 a un puntaje final de 16.00, en un rango que llega a los 16 puntos.
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Recomendaciones

Primera: Se requiere hacer una auditoria dentro de cuatro meses, para evaluar el
funcionamiento de la implementacion por los recursos econémicos, retorno de la inversion,

rentabilidad de las ventas de la empresa Pinto Pera S.A.

Tercera: Realizar una nueva encuesta dentro de tres meses con la finalidad de conocer
los comentarios y/o opiniones de los trabajadores para agregar algun detalle que requiera, en
caso alld nuevo personal en la comunicacion con el sistema de costo por oOrdenes de

produccion.

Cuarta: Se recomienda constantemente capacitar a los trabajadores, para que tengan
cumplan con la implementacion del sistema de costos por érdenes de produccion para el

mejoramiento de la rentabilidad de la empresa.

Quinta: Aplicar nuevas tecnologias de produccién para que junto al sistema de costos
por ordenes de produccién optimicen la eficiencia de todos los procesos para agilizar la
entrega del producto y a la vez nos permita conocer las preferencias de nuestros clientes para

asi poder anticipar y satisfacer sus necesidades.
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Apéndice 1: Matriz de consistencia
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

Problema general

¢De qué manera la implementacién
de un sistema de costos por 6rdenes
de produccién influye en la
rentabilidad de Empresas Pinto Per(
S.A. Lima -2020?

Objetivo general

un sistema de
costos  por  Ordenes  de
produccion que mejore la
rentabilidad de Empresas Pinto
Per S.A. Lima — 2020.

Implementar

Hipdtesis general

La implementacion de costos por
ordenes de produccién mejora
significativamente la rentabilidad
de Empresas Pinto Peri S.A. Lima
—2020.

Problema Especificos

o ;De qué manera la
implementacion de un sistema de
costos por érdenes de produccion
mejora los recursos econdémicos
de Empresas Pinto Perl S.A.
Lima — 20207

Obijetivos especificos

e Implementar un sistema de
costos por 6rdenes  de
produccion mejora el uso de
los recursos econdmicos de
Empresas Pinto Peri S.A.
Lima — 2020.

Hipotesis Especifico

e La implementacion de costos por
Ordenes de produccién mejora
significativamente los recursos
econémicos de Empresas Pinto
Perd S.A. Lima — 2020.

o ;De qué manera la
implementacion de un sistema de
costos por érdenes de produccion
mejora el retorno de la inversién
de Empresas Pinto Perl S.A.
Lima — 20207

e Implementar un sistema de
costos por Grdenes de
produccion mejora el retorno
de la inversién de Empresas
Pinto Perd S.A. Lima — 2020.

e La implementacion de costos por
ordenes de produccién mejora
significativamente el retorno de la
inversion de Empresas de
Empresas Pinto Per( S.A. Lima —
2020.

Variable independiente

Sistema de Costos por
Ordenes de Produccion

Dimensiones

Materia Prima

Mano de Obra Directa
Costos indirectos de
fabricacién

Variable dependiente
Rentabilidad
Dimensiones
Recursos econdmicos

Retorno de la inversion
Rentabilidad de las ventas

Enfoque de investigacion:
Cuantitativo

Tipo de investigacion:
Explicativo

Disefio de la
investigacion:

Pre — Experimental
Poblacion:

Trabajadores de Empresas
Pinto Perd S.A. afio 2019:
11

Instrumento:

Cuestionario de evaluacién
de la rentabilidad

o ;De qué manera la
implementacion de un sistema de
costos por érdenes de produccion
mejora la rentabilidad de las
ventas de la Empresas Pinto Per
S.A. Lima —2020?

e Implementar un sistema
de costos por Ordenes
de produccion mejora la
rentabilidad de las
ventas de la Empresas
Pinto Perd S.A. Lima —
2020.

e La implementacion de costos por
ordenes de produccién mejora
significativamente la rentabilidad
de las ventas de la Empresas de
Empresas Pinto Per( S.A. Lima —
2020.

Técnicas estadisticas:

- Descripcion de resultados:
Tablas de frecuencia y
graficos de barras en base
a la variable dependiente y
sus dimensiones.
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Apéndice 2: Instrumentos de recoleccion de datos de la variable independiente

Estimado colaborador:

En busqueda de la mejora se ha desarrollado el presente cuestionario con el fin de obtener las
apreciaciones respecto al mencionado proceso. Por favor, responda las preguntas con la
mayor sinceridad. Se le garantiza la total confidencialidad de su identidad.

Marque un aspa (X) la opcion correcta, de acuerdo a la siguiente escala:

0: Totalmente en desacuerdo

1: En desacuerdo

2: Ni de acuerdo ni en desacuerdo
3: De acuerdo

4: Totalmente de acuerdo

Sistema de costos por 6rdenes de produccion

N.° Pregunta Respuesta

0 1 2 3 4

Se lleva un control permanente de inventario de la materia prima e
insumo

La empresa cuenta con stock de la materia prima suficiente para la
elaboracion de los productos

3 La materia prima es utilizada por orden de ingreso al almacén

La empresa cuenta con una herramienta para determinar que recurso se
agota con mayor rapidez

Se cuenta con medidas exactas de la cantidad de materia prima que se
usara para la fabricacién del bien

6 Se verifica que la materia prima cuenta con calidad estandar

Se lleva a cabo un control de las horas trabajadas en el area de
produccion

8 La jornada laboral justifica la remuneracion

9 Son remuneradas las horas extras de los trabajadores




75

La empresa capacita a los trabajadores sobre los procedimientos de

10 produccion

11 | Sinergia en las areas funcionales para cumplir el objetivo

12 | Se mide los resultados esperados y los resultados reales

13 Se identifican los costos del material indirecto para la produccion del
producto

14 | Se prevé las cantidades de materia prima que faltaran en almacén

15 | Laempresa calcula de manera 6ptima el precio

16 La empresa calcula los elementos del costo para determinar precio del
producto

17 La empresa es propietaria de todas las maquinas que son utilizadas en la
elaboracion del producto

18 | Ellocal es propiedad de la empresa donde esta situada
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Instrumentos de recoleccidon de datos de la variable dependiente

Estimado colaborador:

En busqueda de la mejora se ha desarrollado el presente cuestionario con el fin de obtener las
apreciaciones respecto al mencionado proceso. Por favor, responda las preguntas con la
mayor sinceridad. Se le garantiza la total confidencialidad de su identidad.

Marque un aspa (X) la opcion correcta, de acuerdo a la siguiente escala:

0: Totalmente en desacuerdo

1: En desacuerdo

2: Ni de acuerdo ni en desacuerdo
3: De acuerdo

4: Totalmente de acuerdo

Recursos econdmicos

Respuesta

N.° Pregunta
0 1 2 3 4

1 Vender el “desperdicio” de las areas funcionales mejora la rentabilidad

La empresa evalUa la capacidad de recursos con el que cuenta para
desarrollar un pedido

La empresa compara sus resultados financieros en relacion a los activos
de la empresa

4 Analizar la rentabilidad econémica para la toma de decisiones

5 Los activos de la empresa se utilizan para generar ingresos

6 Se evalua la rotacion de inventario del producto terminado




Retorno de la inversién
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Respuesta
N.° Pregunta
2 3 4

1 La empresa identifica que articulo le brinda mayor ganancia durante el

afio
2 La empresa mide la rentabilidad obtenida de sus propios fondos
3 La empresa conoce el rendimiento de su capital
4 La empresa realiza en un periodo de tiempo determinado un informe de

la rentabilidad financiera que ha obtenido
5 La empresa analiza su desempefio econémico y operativo
6 Se evalUa los resultados obtenidos sobre los aportes de capital

Rentabilidad sobre ventas
Respuesta
N.° Pregunta
2 3 4

1 Las ventas que genera la empresa influyen en el beneficio que esta gana
2 Las ventas de la organizacién se han visto afectadas por el incremento del

precio de la materia prima
3 La competitividad que exige el mercado global es un estimulante para

ofrecer una mayor cantidad y obtener mejores ingresos
4 Se realiza analisis de los mérgenes de utilidad neta
5 La empresa conoce el importe que gana por la produccion que vende




Certificado de validez del instrumento que mide el control externo

"IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE
PRODUCCION PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA PINTO
PERU S.A"

Autor: Keyla Esther Pardave Vasquez

Carrera Profesional: Ingenieria Industrial

Docente: AGUFLAR’MQMTERRE‘yFK@Dy
Magister: EMéesTI.O‘A/AMﬁ.FE'JM.L« ............. es muy valioso

para mi contar con su opinion sobre este cuestionario que serd utilizado para medir la
percepcion de "Implementacion de un sistema de costos por ordenes de produccion
para mejorar la rentabilidad de la empresa Pinto Peru S.A." Para lo cual se ha
considerado las siguientes dimensiones con indicadores ratios

Dimension 1: Materia Prima.
Dimensién 2: Mano de Obra.
Dimension 3: Gastos Indirectos De Fabricacion.

Los indicadores se pueden responder de acuerdo a una escala de Likert, tomando en
cuenta:

TA: totalmente de acuerdo DA: De acuerdo It indiferente D desacuerdo
TD totalmente en desacuerdo D: desacuerdo
Se debe tomar en cuenta que:

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Pertinencia: Si el item pertenece a la dimension

Relevancia: El ftem es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

78



OORN

Se leva un conrmanente de
inventario de la matena prima
nsumo

La empresa cuenta con stock de la
matena prima suficiente para la
elaboracion de los productos

La matena prima es utilizada por
orden de ingreso al almacén

La empresa cuenta con una
herramienta para determinar que
TeCurso se agota con mayor rapidez

Se cuenta con medidas exactas de la
cantidad de materia prima que se
usard para la fabricacion del bien

Se verifica que la materia prima
cuenta con calidad estandar

Se lleva a cabo un control de las
horas trabajadas en el area de
produccion

La jomada laboral justifica la

remuneracion
Son remuneradas las horas extras de
los trabajadores

La empresa capacita a los
trabajadores sobre los procedimientos|
de produccion

Sinergia en las areas funcionales
para cumplir el objetivo

Se mide los resultados esperados y
los resultados reales

Se dentifican los costos del material
indirecto para la produccion del
producto

Se prevé las cantidades de matena
prima que faltardn en almacén

La empresa calculca de manera
optima el precio

La empresa calcula los
elementos del costo para
determinar precio del producto

ssisisl RIS N=k IS Ems <
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La empresa es propietaria de todas

las maquinas que son utilizadas en la

17 elaboracion del producto \/ \/ \/
El local es propiedad de la empresa

a5 donde estd situada | \/ \/ \/

RESULTADO DE LA VALIDACION

----------------------------------

Observaciones (precisar si hay suficiencia)

Opinién de Aplicabilidad: Aplicable (./ Aplicable después de corregir ( )
No Aplicable ( )
Apellidos y Nombre del juez evaluador: AGu:ol. AR MONTERREY [:Q,ﬁpby
pai:_ O8A417053
Nro.deCipi___ 2 D OO0 S
Especialidad del evaluador: INGENTE RO PESQUERO

T

Firma del evaluador:




Certificado de validez del instrumento que mide el control externo

"IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE
PRODUCCION PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA PINTO
PERU S.A"

Autor: Keyla Esther Pardave Vasquez

Carrera Profesional: Ingenieria Industrial

Docente: AGUFLAR/"\QQWRR.EXF.K@J))(
Magister: EMGEST/.OMAmaloeNML ............. es muy valioso

para mi contar con su opinion sobre este cuestionario que serd utilizado para medir la
percepcion de "Implementacion de un sistema de costos por érdenes de produccion
para mejorar la rentabilidad de la empresa Pinto Peru S.A." Para lo cual se ha
considerado las siguientes dimensiones con indicadores ratios

Dimension |: Recursos econdémicos
Dimension 2: Retorno de la inversion
Dimension 3: Rentabilidad de las ventas

Los indicadores se pueden responder de acuerdo a una escala de Likert, tomando en
cuenta:

TA: totalmente de acuerdo DA: De acuerdo 1: indiferente D desacuerdo
TD totalmente en desacuerdo D: desacuerdo
Se debe tomar en cuenta que:

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Pertinencia: Si ¢l item pertenece a la dimension

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo
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Vender el “desperdicio” de las
areas funcionales mejora la
rentabilidad

La empresa evalta la capacidad de
activos al  desarrollar  un
determinado nivel de actividad

La empresa compara  sus
resultados financieros en relacion
a los activos de la empresa

Analizar la rentabilidad
econémica para la toma de
decisiones

Los activos de la empresa se
utilizan para generar ingresos

Se evalua la rotacion de inventario
del producto terminado

el el = |

e s s s

<l 15 Tl

[La re identifica que
articulo le brinda mayor
anancia durante el afio

La empresa mide la
rentabilidad obtenida de sus
propios fondos

La empresa conoce el
rendimiento de su capital

La empresa realiza en un
periodo de tiempo
determinado un informe de la
rentabilidad financiera que
ha obtenido

La empresa analiza su
desempefio econdmico y
operativo

Se evalta los resultados
obtenidos sobre los aportes
de capital
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- obmemnd et 3
Las ventas que genera la empresa
influyen en el beneficio que esta

gana
Las ventas de la organizacién se
han visto afectadas por el
incremento del  precio de la
materia prima

La competitividad que exige el
mercado global es un estimulante
para obtener mayor cantidad y
obtener mejores ingresos

Se realiza andlisis de los margenes
de utilidad neta

La empresa conoce el importe que
gana por la produccién que vende

<
Sol S| N B

<|<

RESULTADO DE LA VALIDACION

Observaciones (precisar si hay suficiencia)

Opinién de Aplicabilidad: Aplicable V{ Aplicable después de corregir ( )

No Aplicable ( )

Apellidos y Nombre del juez evaluador: AGUIO LAR MONTERREY LREDD b
pa:_ ORA477053

Nro. de Cip: 2 8 00O

S

Especialidad del evaluador: IPNGE.N IERQ PESQUERO

Firma del evaluador:

/

83






85

Apéndice 3: Certificado de validez del instrumento que mide el control externo

“IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE
PRODUCCION PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA PINTO
PERUS.A.”

Autor: Keyla Esther Pardave Vasquez
Carrera Profesional: Ingenieria de industrial

Docente: JAIME TOMAS CALDERON CHAVEZ

su opiniéon sobre este cuestionario que sera utilizado para medir la percepcion de
“Implementacion de un sistema de costos por érdenes de produccion para mejorar la
rentabilidad de la empresa Pinto Pera S.A.” Para lo cual se ha considerado las siguientes
dimensione con indicadores ratios

Dimension 1: Materia Prima.
Dimensién 2: Mano de Obra.
Dimensién 3: Cargos Indirecto de Fabricacion.

Los indicadores se pueden responder de acuerdo a una escala de Likert, tomando en
cuenta :

TA: totalmente de acuerdo DA: De acuerdo I: indiferente D desacuerdo
TD totalmente en desacuerdo D= desacuerdo
Se debe tomar en cuenta que :

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Pertinencia: Si el item pertenece a la dimension

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo



DIMENSIONES / [tems

Claridad

Pertinencia

Relevancia

Sugerencias

Sistema de costos por érdenes
de produccién

SI | NO

SI

NO

SI | NO

Se lleva un control permanente
de inventario de la materia
prima ¢ insumo

La empresa cuenta con stock de
la materia prima suficiente para
la elaboracion de los productos

La materia prima es utilizada
por orden de ingreso al almacén

La empresa cuenta con una
herramienta para determinar
que recurso se agota con mayor
rapidez

Se cuenta con medidas exactas
de la cantidad de materia prima
que se usard para la fabricacion
del bien

Se verifica que la materia prima
cuenta con calidad estandar

Se lleva a cabo un control de las
horas trabajadas en el drea de
produccion

La jormada laboral justifica la
remuneracion

Son remuncradas las horas
extras de los trabajadores

10

La empresa capacita a los
trabajadores sobre los
procedimientos de produccion

11

Sinergia .en  las  dreas
funcionales para cumplir el
objetivo

12

Se mide los resuitados
esperados y los resultados
reales

13

S¢ identifican los costos del
material  indirecto para la
produccion de! producto

14

Se prevé las cantidades de
materia prima que faltarin en
almacén

15

La empresa calcula de manera
Gptima el precio

16

La empresa calcula los
clementos del costo para
determinar precio del producto
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La empresa es propietaria de | X X X
todas las maquinas que son
utilizadas en la elaboracion
del producto

18

El local es propiedad de la X N X
empresa donde esta situada

RESULTADO DE LA VALIDACION

Fecha: 11 de noviembre del 2020
Observaciones (precisar si hay suficiencia) Ninguna.
Opinién de Aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( )
No Aplicable ( )
Apellidos y Nombre del juez evaluador: JAIME TOMAS CALDERON CHAVEZ
DNI: N° 09128112
Nro. de Cip: N° 92033
Especialidad del evaluador: lNGENIER?DUSTR L

Firma del evaluador:

A
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Certificado de validez del instrumento que mide el control externo

“IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE
PRODUCCION PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA PINTO
PERU S.A.”

Autor: Keyla Esther Pardave Vasquez

Carrera Profesional: Ingenieria de industrial

Docente: JAIME TOMAS CALDERON CHAVEZ

Magister: ADMINISTRACION DE EMPRESAS es muy valioso para mi contar con
su opinién sobre este cuestionario que sera utilizado para medir la percepcién de
“Implementacién de un sistema de costos por érdenes de produccién para mejorar la
rentabilidad de la empresa Pinto Perti S.A.” Para lo cual se ha considerado las siguientes
dimensione con indicadores ratios

Dimensién 1: Recursos econémicos
Dimension 2: Retorno de la inversion
Dimensién 3: Rentabilidad de las ventas

Los indicadores se pueden responder de acuerdo a una escala de Likert, tomando en
cuenta:

TA: totalmente de acuerdo DA: De acuerdo I: indiferente D desacuerdo
TD totalmente en desacuerdo D: desacuerdo
Se debe tomar en cuenta que:

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Pertinencia: Si el item pertenece a la dimensién

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo



Claridad | Pertinencia | Relevancia | Sugerencias
Ne DIMENSIONES / tems
Recursos econémicos SI | NO | SI [NO| SI | NO
1 | Vender el “desperdicio” de las dreas | X X X
funcionales mejora la rentabilidad
2 | La empresa evalta la capacidad de X X X
recursos con el que cuenta para
desarrollar un pedido
3 | La empresa compara sus resultados | X X X
financieros en relacién a los activos
de la empresa
4 | Analizar la rentabilidad econémica X X X
para la toma de decisiones
5 | Los activos de la empresa se utilizan | X X X
para generar ingresos
6 | Se evalua la rotacion de inventario X X X
del producto terminado
Ne DIMENSIONES / Items Claridad | Pertinencia | Relevancia | Sugerencias
Retorno de la inversion SI | NO | SI NO |[SI |NO
La empresa identifica que articulo le | X X X
1 | brinda mayor ganancia durante el
afo
2 La empresa mide la rentabilidad X X X
obtenida de sus propios fondos
La empresa conoce el rendimiento X X
3 4 ;
e su capital
La empresa realiza en un periodo de | X X X
4 tiempo determinado un informe de
la rentabilidad financiera que ha
obtenido
5 La empresa analiza su desempefio X X X
econémico y operativo
6 Se evalua los resultados obtenidos X X X
sobre los aportes de capital
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Ne DIMENSIONES / items Claridad | Pertinencia | Relevancia | Sugerencias
Rentabilidad sobre ventas SI| NO | SI | NO SI NO
Las ventas que genera la empresa | X X X
1 | influyen en el beneficio que esta
gana
Las ventas de la organizacion se | X X X
2 han visto afectadas por el
incremento del precio de la materia
prima
La competitividad que exige el | X X X
3 mercado global es un estimulante
para obtener mayor cantidad y
obtener mejores ingresos
4 Se realiza andlisis de los mérgenes | X X X
de utilidad neta
5 La empresa conoce el importe que | X X X

gana por la produccion que vende

RESULTADO DE LA VALIDACION

Fecha: 11 de noviembre del 2020
Observaciones (precisar si hay suficiencia) Ninguna
Opinién de Aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( )
No Aplicable ( )
Apellidos y Nombre del juez evaluador: JAIME TOMAS CALDERON CHAVEZ
DNI: N° 09128112
Nro. de Cip: N° 92033
Especialidad del evaluador: INGENIE /O DUSTRIAL

Firma del evaluador:

/

90




UNIVERSIDAD

Apéndice 4: Juicios de experto
JUICIO DE EXPERTOS, PARA DETERMINAR LA APLICACION
DE LA METODOLOGIA DE TRABAJO

LAS AMERICAS TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS

Apellidos y Nombres del Experto: JAIME TOMAS CALDERON CHAVEZ

Titulo y/o Grado:

Ph.D.. ( ) Doctor.... ( ) Magister...(X) Ingeniero.....( ) Otros

Universidad que labora: UNIVERSIDAD PERUANA DE LAS AMERICAS

Fecha: 11/11/2020

TITULO DE TESIS

especifique

Implementacion de un sistema de costos por ordenes de
produccion para mejorar la rentabilidad de Empresa
Pinto Peru S.A — Lima 2020

Tabla de Evaluacién de Expertos para la eleccién de la metodologia
En esta tabla de evaluacion de expertos usted podr calificar las metodologias relacionadas a
esta investigacion mediante una pequefia encuesta que tendra que poner una calificacion.

METODOLOGIAS
Costos por Costos
o
N PREGUNTAS Ordenesde | por | Costosde | poppvACIONES
Produccion Oferta Distribucién
1 | Analiza detalladamente el costo 8 8 9
de los materiales, mano de obra y
gastos generales de las diferentes
éreas.
2 | Determina la eficiencia operativa 9, 8 9
por departamento y centro de
costo.
3 | Asigna los costos a los diferentes 8 9 8
procesos productivos.
4 | Analiza periédicamente el costo 9 9 9
total y unitario a través del uso de
informes de produccién.
TOTAL
Evaluar con la siguiente calificacion:
1-3:Malo 4-6: Regular 7 — 10: Buen

/
/

N1k

o Fl}rfﬁid/ Experto
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Apéndice 5: Base de datos

Antes de la implementacion

N° | P01 P02 | PO3 P04 P05 | P06 D1 P07
101

P08 P09 P10 P11 P12 D2 PRE_D1 PRE_D2 PRE_D3 PRE_VD

11 (1 (11611 [1]|1]|1[1]6 Bajo j j Bajo
20111ty 21 71111116 Bajo j j Bajo
S i1ttty 27111111 1]1]6 Bajo j j Bajo
411111t tp2(7(1] 1t 1t{1{1]1]6 Bajo | Bajo
501111ttt 2711111 1]1]6 Bajo | Bajo
6 (112 |1 ]2[2|2|10]2 |1 [1|[1]|1]1]7 Bajo
Tttt 27ttty 1]6 Bajo
8 410 | 1| 1|33 |12|1 |1 [1|[1]|1]1]6 Bajo
9 |3 |4 42|23 (184 |33 [3]|3]|1|17 Alto
(1 {11ty 1(1t{2 711121212 11111]9 Medio
T e O 2 I A O A I A 4 Bajo

‘ Ne C‘!|0 ‘ 020 Q3 Qo4 050 QGO D1 070 080 090 %1 Q11 Qz1 D2 (131 (3‘1 (?51 | PO?_D PO?_D
113133 | 4|44 (21]4 |3 (43|34 (21|4]4/4 Alto  Alto
213 (3[4 |4 |43 |23 |43 |43 [4|21]4]|4]4 Alto  Alto
3|4 |4 |44 (3 [4]|23]1|3 3|3 |3 |3 ([16[1][1]4 Medio ~ Medio
411121 111|713 |23 [2 1|1 [12(1[1]1 Medio  Bajo
51323 |4 |4(4|2(3 3|3 |3 |4[4|2(4|2]2 Alto  Medio
6 1332 |4 |44 |2(3 3|3 |3 [4([3|19[4]|4]4
711342 |24 (16121 |1[1[2]|8|4|4]4
8132 |4 |4 |31 (17({3 4|3 |43 [4|21]4]|4]4
91333 |4 |14 (183 |4]|3|4[3[3|20(4]|4]4
1044 4|4 |3 |4(2]3 |33 |3|3|4(19|4][4]|4
ml2|4)2 |3 |3 |4(18]3|3 (3 |3|4|3([19|4]4]|4




Apéndice 6: Esquema general
Plan de integracion

Proyecto: Ejercicio:

Implementacion de un sistema de costos por ordenes de
produccion para mejorar la rentabilidad de Empresas 2020
Pinto Pert S.A-Lima 2020

Departamento:

Rentabilidad

Empresas Pinto Pert S.A.,2020

Descripcion de la empresa

La Empresas Pinto Perl S.A., fue fundada el 1 de abril del 2008 la cual se dedica a la fabricacion y
exportacion de medias. La empresa actualmente no cuenta con buen control de los elementos del
costo.

Necesidad de negocio

Ausencia del detalle de los costos utilizados.
Poca sinergia de las areas vinculadas al proceso productivo.

Ausencia de indices de rentabilidad.

Principales objetivos

Implementar un sistema de costos por érdenes de produccién mejora el uso de los recursos
econdmicos de Empresas Pinto Pert S.A. Lima — 2020.

Implementar un sistema de costos por érdenes de produccién mejora el retorno de la inversion
de Empresas Pinto Per( S.A. Lima — 2020.

Implementar un sistema de costos por érdenes de produccion mejora las ventas de Empresas
Pinto Perd S.A. Lima — 2020

Principales restricciones

El personal encargado de realizar la hoja de costo y medir la rentabilidad cuenta con poca

disponibilidad de tiempo
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Principales riesgos

Actividad Riesgo

Inadecuada planificacion del sistema de costos por

Gestion orden de produccion.
Planificacion Inadecuado analisis por parte de los usuarios.
Implementacién Poca comunicacion entre el equipo de trabajo.
Accion No alcanzar los objetivos del proyecto debido a una

mala definicién de alcance.

Principales supuestos

El personal tiene un alto conocimiento del negocio.
El tiempo establecido para el desarrollo del proyecto es de 7 meses.

Principales entregables

Acta de constitucion del proyecto

Plan de interesados

Gestion de riesgos

Cronograma del proyecto

Gestion del alcance

EDT

Sistema de Costos por Orden de Produccidn
Manual de Usuario

Manual del Sistema

Principales exclusiones

No considerar el proceso de evaluacion y publicacion de resultados

Fecha de inicio prevista Fecha de fin prevista Duracion en dias
27/05/2019 20/12/2019 144
Coste Externo Coste Interno
S/1,200.00
Persor_lal interno Departamento Dedicacion (horas): Interno S/ 1,200.00
asignado 286
g Asistentede Produccion S/1,200.00 S/1,200.00

Produccion
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Cronograma del proyecto

Cadigo

KPV-000-001

Aprobado por: Empresas Pinto Perd S. A

Fecha de inicio de vigencia

11/10/2019

Implementacion de un sistema de costos por érdenes

Proyecto Cadigo Rentabilidad Nombre de produccion para mejorar la rentabilidad de la
Empresa Pinto Pert S.A. — Lima 2020
2019
ID PAQUETE DE TRABAJO i
Setiembre Octubre Noviembre D'C;Zmb
1 DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA 5 dias
EMPRESA
11 Recopilacion e inspecciqn documentaria en 10 dias
materia

1.2 GESTION DE DOCUMENTACION 12 dias 12 dias
1.2.1  Gestion de integracion 4 dias
1.2.2  Gestion de alcance 4 dias
1.2.3  Gestion de tiempo 4 dias
1.2.4  Gestion de calidad 3 dias
1.25  Gestion de costos 3 dias
1.2.6  Gestion de cambios de proyectos 3 dias
1.2.7  Gestion de Comunicaciones de proyecto 3 dias

2 PLANIFICACION 17 dias

2.1 Modelado de propuesta 3 dias

2.2 Formacion de Equipo 4 dias

2.3 Simulacién 10 dias

3 IMPLEMENTACION 10 dias

3.1 Organizacion y orden de los elementos del costo 5 dias

32 Insercion del sistema de costos por érdenes de 5 dias

) Produccion a Empresas Pinto Pert S.A

4 ACCION 10 dias
4.1.  Control / Verificacion 4 dias

Fuente: Elaboracion propia
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Nombre de tarea Area Responsable Tiempo (Dias) Precio Unitario Costo
Gestion Monica Guevara 17 S/ 80 S/ 1,360.00
Planificacion Keyla Pardavé 30 S/ 40 S/ 1,200.00
Implementacion Benjamin Vilca 15 S/70 S/1,050.00
Accion Veronica Aponte 23 S/ 55 S/1,265.00
Sub total S/ 4,875.00
Reservas (10%) S/487.5
Total, Proyecto S/ 5,362.50
Fuente: Elaboracion propia
Gestion de comunicaciones

Items Evento Entregable Descripcion Método Fecha Receptor/es
- Actade Analiza de forma
constitucion. detallada las iy Del
. ) : Presentacion.
1 Gestion - !Dlrecuon de nece5|dat_1|es que Correo 15/08/2019 patrocinador
interesados debe satisfacer el electronico al
- Direccién de sistema a ) 26/08/2019
riesgos desarrollar.
- Modelado de
propuesta Representa el plan Presentacion 09/0[3/e2|019 Patrocinador
2 Planificacion - Formacién de d P bai P Correo |
Equipo & trabajo. electronico a
. ., 25/09/2019
- Simulacién
- Organizacion y
orden de los
elementos  del
costo Muestra la Reunion Del
- Insercién  del estructura del - .
3 Implementacion sistema de sistema de costo Pre(s:t;rrl:;a;c:;on 7/10;2019 Patrocinador
costos por por - or Qen de electrénico 30/10/2019
ordenes de produccion
produccion  a
Empresas Pinto
Pert S.A.
- Control |/ Muestra el Reunion Del
. Ver.|f|caC|on seguimiento  del Presentacion 11/11/2019 .
4 Accion - Mejora control / Correo al Patrocinador
- Acta de cierre Verificacion y electrénico 20/12/2019

de proyecto

Mejora.
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Apéndice 7: Solucién propuesta

Formacién de equipo

Se desarrollara la creacion de equipo con la finalidad de establecer procesos adecuados
para el buen manejo de los elementos del costo. Para obtener mejores resultados se realizaré

una auditoria donde el jefe de area seré el encargado de evaluar el proceso productivo.

Encargado

Supervisa la implementacion del sistema de costos por érdenes de produccion.

+Otorga las facilidades para el alza de las observaciones.

Inspector

+Designado por el responsable para llevar a cabo la implementacion.
«Controla la elaboracion de la hoja de costos.

*Realiza el levantamiento de las observaciones.
Equipo

¢ Personal encargado de mantener el proceso.
¢ Revisa gque se cumpla el estandar durante su turno y antes de retirarse.

Figura 22: Funciones del equipo
Fuente: Elaboracion propia

Para poner en accion la propuesta se identificara el sistema de costo para aplicar al

proceso productivo de Empresas Pinto Per( S.A.
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Plan de trabajo

Tabla 24 :
Plan de trabajo

Costo por orden Descrincion Tiempo
de produccion P establecido
e, En esta etapa se elaborara el orden de fabricacién de los pedidos segun la
Clasificacion X ~ - . . . 2 horas
cantidad, color, tamafio y tiempo estimado que tardara en producir.
En esta etapa se realiza la solicitud de material especificando el volumen que
Material se necesita para poder fabricar el pedido y se adjunta una copia a la hoja de 1 hora
costos del pedido.
En esta etapa se identifica el nimero de personal (directa e indirecta) que se
Mano de obra necesitara para completar el pedido y se adjuntara la informacidn a la hoja de 1 hora
costos del pedido.
Costos indirectos  En esta etapa se agrega a la hoja de costos los costos indirectos de fabricacion. 1 hora
En esta etapa se trabaja constantemente de acuerdo con el procedimiento
. establecido.
Mejoras 1 hora

Se realizara auditorias constantes para evaluar el cumplimiento de dicho

procedimiento.

Se realizard un cronograma previo sobre el periodo en el que se ejecutara las actividades:

Cronograma de actividades

Tabla 25 :
Cronograma de actividades
Costos por Afio
ordenes de L I 1 1l v
L Actividades . . . .
produccion Trimestre  Trimestre  Trimestre  Trimestre
Se elaborara el orden de fabricacion de
e los pedidos segun la cantidad, color, . .
Clasificacion tamafo y tiempo estimado que tardara en 5 dias 5 dias
producir.
Se realiza la solicitud de material
Material especificando el volumen que se necesita 15a20 15a20
para poder fabricar el pedido y se adjunta dias dias
una copia a la hoja de costos del pedido.
Se identifica el nimero de personal
Mano de (directa e indirecta) que se necesitara para
Ob completar el pedido y se adjuntara la 2 dias 2 dias
ra informaciéon a la hoja de costos del
pedido.
Costos Se agrega a la hoja de costos los costos 1 dia 1 dia
Indirectos indirectos de fabricacion.
Se trabaja constantemente de acuerdo con
Control / el procedimiento establecido.
Verificacion Se realizara auditorias constantes para 3 dias 3 dias 3 dias 1 dia

evaluar el dicho

procedimiento.

cumplimiento  de
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Seguidamente del cronograma se realiza un diagrama de flujo donde se visualiza el proceso

productivo de la empresa incluyendo el sistema de costos por 6rdenes de produccion.

Fase de organizacién y orden de los elementos del costo

Orden de los elementos del costo

Figura 23: Diagrama de Flujo del sistema de costos en la empresa Pinto Pert S.A
Fuente: Elaboracion propia
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En la figura 11 se tiene el orden del proceso productivo afiadiendo las funciones del

sistema de costos por 6rdenes de produccion

Orden de los elementos del costo:

dg

\-

Pedido de Cliente

Y

Recepcion de
Pedido

Y

Orden de Produccion

Hoja de costos por
ordenes de produccién

|

Requisicion de
Materiales

Materia Prima

l

Fabricacion

Y

Almacén

4

Mano de Obra

Costos indirectos de
fabricacion

Figura 24: Esquema del sistema de costos por 6rdenes de produccion
Fuente: Cueva D & Yupton J.

Insercion del sistema de costos por drdenes de produccion a empresas Pinto Peru S.A.

Se realizara la insercion del sistema de costos por 6rdenes de produccion a 4 ordenes

de fabricacién en el mes de noviembre. El asistente de produccion remite la orden de

produccién que cada maquina debe tejer par los diferentes articulos y cantidades.
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pil) Lol EMPRESAS PINTD PERIS A

ORDEN DE PRODUCCION

Mes: Moviembre
N° de Pedido: [ 001 | Cantidad 5960
Producto Color Cantidad

Media Corta 9-11 Azul Jaspeado 470

Tobillo Uni 6-8 Melange 406

Tennis Corta 6-8 Negro 650

Casual Llana 6-8 Grafito 300

Tobillo Uni 6-8 Negro 588

Tobillo Uni 9-11 Negro 616

Casual Llana 3-5 Grafito 100

Tennis Larga 3-5 Blanco 300

Casual Llana 12-14 Negro 600

Tohillo Uni 6-9 Blanco 660

Tobillo Uni 9-11 Melange 320

Tobillo Uni 9-11 Negro 450

Figura 25: Orden de produccién 001
Fuente: Elaboracion propia

Realizada la orden de produccion el tejedor se dispone a llenar la solicitud de materiales para

darselo al area de almacén.

- EMPRESAS PINTO PERU 5.A.
pl” ta Im REQUISICION DE MATERIALES
N° de Pedido: I 001 |
Dpto Solictante: I Praduccidn |

Producto Color Cantidad Descripcion

ALGODON AZUL JASPEADO 19 Conos

ALGODON MELANGE 46 Conos

ALGODON NEGRO 124 Conos

ALGODON GRAFITO 24 Conos

ALGODON BLANCO 31 Conos

LYCRA270ALZ A7UL 1 Conos

LYCRA270ALZ CRUDO 3 Conos

LYCRA 270 ALZ NEGRO 12 Conos

LYCRA 270 AL 2 AZUL 3 Conos

LYCRA 270 AL 2 CRUDO 15 Conos

LYCRA 270 AL 2 NEGRO 17 Conos

NYLON 70 AL 2 AFUL 3 Conos

NYLOMN 70 AL2 CRUDO 3 Conos

NYLON 70 AL 2 NEGRO 7 Conos

ELASTICO NEGRO 11 Conos

ELASTICO BLANCO 4 Conos

Figura 26: Requisicion de materiales 001
Fuente: Elaboracion propia
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Mediante Kardex el area de almacén puede visualizar lo que se encuentra en stock y lo que le
va a faltar, adicionalmente puede anotar las entradas y salidas de materiales.

pinto|i

EMPRESAS PINTO PERU S.A.

KARDEX
Metodo PEPS

ENTRADAS FECHA SALIDAS FECHA ALMACEN EXISTEMCIA ACTUAL

DESCRIPCION CANTIDAD |PESO BRUT(PESO NETOD CANTIDAD |PESC BRUTO|PESO NETO PESO BRUTO|PESO NETO | FESO BRUTO|FESO NETO
HILADO 24/1 TANGUIS 100% PEINADO BLANCO 31 30.5 30.2| 20/11/2019| 444 75 42555 414 25 395 55|
HILADO 24/1 TANGUIS 100% PEINADQ NAVY (AZUL) 18] 18] 17.6] 9/11/2019] 256.8f 283.43 296.E| 283.43|
HILADO 24/1 TANGUIS 100% PEINADO NEGRO 124 122 8| 122.7]12/11/2019| 270.2| 210.44) 270.3 B7.74]
HILADO 24/1 TANGUIS 100% PEINADO MELANGE 46| 457 45.5]12/11/2019] 372.25] 337.03 37225 291 53|
HILO 3001 POLYCOTON COLOR AZUL JEAN 99.8] 75.1 99.8| o
HILO 30/01 POLYCOTON COLOR MEGRO JASPEADO 24 2285 22.7]|13/11/2019] 429 42.7] 42.8] 20f
HILO 30/1 HEATHER LIGHT FAWN (CRUDO JASPEADO) 11.9] 11.445 11.9] 11.445]
HILO 20/01 COLOR NEGRO 205.22) 1567 205.22| 1367
TOTAL 0 0] 0] 2444 239.85 2387 1744 1582 1713 1286

ENTRADAS EECHA SALIDAS FECHA ALMACEN EXISTEMCIA ACTUAL

DESCRIPCION CANTIDAD |[PESO BRUTHPESO NETOD CANTIDAD |PESC BRUTO|PESO NETO PESO BRUTO|PESO NETO | PESO BRUTO|PESO NETO
NYLON 70/1 AZUL 80.67] 7167 B80.67| 7167
NYLON 70/1 NEGRO 28.36| 19.36 28.36 19.36
NYLON 70/1 GRIS 57.37| 48.37| 57.37 48.37
NYLON 70/2 AZUL 1 0.9] 0.8 9/11/2019 43.35 33.48| 4245 32.68
NYLON 70/2 CRUDO 3 0.9] 0.8| 20/11/2019] 46.15 36.28 4535 3548
NYLON 70/2 NEGRO 7] 1.9 1.85]12/11/2019] 53.85 42.9E| 5185 41.13]
ELASTICO 230 NEGRO 11 B.8| 65| 9/11/2019 13.78 1251 £.98] 641
ELASTICO 230 BLANCO 4] 2.5 2.8| 20/11/2019 23 4] 2152 205 1512
NYLON 270/Z NEGRO 7 6.8 6.7]12/11/2019 16.65] 15.63 9.85 893
NYLON 270/Z AZUL 1 0.9] 0.85] 9/11/2019] 6.3 4.23 B3 3.38
NYLON 270/Z CRUDO 3 0.9] 0.8] 20/11/2019 15.3] 13.33 15.3 12.53
NYLON 270/2 NEGRO 17] 13.7] 13.5/12/11/2019| 17.15 16.13 345 2,63
NYLON 27042 AZUL 3 3.9 5.8| 9/11/2019] 18.25 16.31 14.35 12.51
NYLON 270/2 CRUDO 15 12.9] 12.85| 20/11/2019| 188.56| 184.35 185.66| 1815
ELASTICO N-176 NEGRO (1818 SAC ANTIGUO) 0.95 0.95
HILADO 20/1 NEGRO (ROMOSA ANTIGUO) 2 2]
HILADO 30/1 CRUDOD 0.6] 0.5
NYLON 70/1 AZUL CHINO 3.5 35
NYLON 70/1 AZUL TEXTTURIZADO 435 4.2 435 47
NYLON 70/1 NEGRO TEXTURIZADO 0.25 0.25
NYLON 70/1 CRUDO CHIND 11.85 11.7] 11.85 11.7]
TOTAL 0] 0] 0] 72| 515 5125 £42.65] 562.85 591.95 511.6|

Figura 27: Inventario almacén 001

Fuente: Elaboracion propia

En caso de que el area de almacén no tuviera algin material se realiza la orden de compra.

pinto

Proveedor:

Domicilio:

Distrito:

EMPRESAS PINTO PERU 5.A.
ORDEN DE COMPRA

Fecha:

MN° Sol

itud de Compra:

L 1

Producto

Color

Cantidad

Descripcion

Figura 28: Orden de compra 001

Fuente: Elaboracion propia
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Si la materia prima no se encuentra en condiciones Optimas para el uso se procede a

rellenar el formulario para retornar la materia prima a almacen.

pinto|i cyovelpis
Proveedor: Fecha de Entrega:
N Solicitud de Material: -
Fecha de Retorno:
Producto Color Cantidad Observacion
Figura 29: Productos retornando almacén 001
Fuente: Elaboracion propia
Hoja de costo de produccion
Se realiza la hoja de costos para la orden de produccion 001
Tabla 26:
Materia Prima Directa
Fecha Producto Color Cantidad Monto
9/11/2019 Media Corta 9-11 Azul Jaspeado 470 S/.148.70
12/11/2019 Tobillo Uni 6-8 Melange 406 S/.102.35
12/11/2019 Tennis Corta 6-8 Negro 650 S/. 296.80
13/11/2019 Casual Llana 6-8 Grafito 300 S/.124.10
16/11/2019 Tobillo Uni 6-8 Negro 588 S/.229.10
18/11/2019 Tobillo Uni 9-11 Negro 616 S/.291.30
20/11/2019 Casual Llana 3-5 Grafito 100 S/. 46.30
20/11/2019 Tennis Larga 3-5 Blanco 300 S/. 104.60
21/11/2019 Casual Llana 12-14 Negro 600 S/. 389.30
25/11/2019 Tobillo Uni 6-8 Blanco 660 S/.244.10
26/11/2019 Tobillo Uni 9-11 Melange 820 S/. 215.25
27/11/2019 Tobillo Uni 9-11 Negro 450 S/.220.30
TOTAL S/. 2409.80
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Tabla 27:
Mano de Obra Directa
Fecha Producto Color Cantidad Monto
9/11/2019 Media Corta 9-11 Azul Jaspeado 470 S/.443.21
12/11/2019 Tobillo Uni 6-8 Melange 406 S/. 382.06
12/11/2019 Tennis Corta 6-8 Negro 650 S/.612.87
13/11/2019 Casual Llana 6-8 Grafito 300 S/. 282.76
16/11/2019 Tobillo Uni 6-8 Negro 588 S/.554.51
18/11/2019 Tobillo Uni 9-11 Negro 616 S/.580.23
20/11/2019 Casual Llana 3-5 Grafito 100 S/.93.80
20/11/2019 Tennis Larga 3-5 Blanco 300 S/.282.76
21/11/2019 Casual Llana 12-14 Negro 600 S/. 565.52
25/11/2019 Tobillo Uni 6-8 Blanco 660 S/. 622.07
26/11/2019 Tobillo Uni 9-11 Melange 820 SI.772.42
27/11/2019 Tobillo Uni 9-11 Negro 450 S/. 424.37
TOTAL S/. 5616.60
Tabla 28
Costo Indirecto de Fabricacion
Fecha Producto Color Cantidad Monto
9/11/2019 Media Corta 9-11 Azul Jaspeado 470 S/. 2059.74
12/11/2019 Tobillo Uni 6-8 Melange 406 S/. 1781.17
12/11/2019 Tennis Corta 6-8 Negro 650 S/. 2835.25
13/11/2019 Casual Llana 6-8 Grafito 300 S/.1328.01
16/11/2019 Tobillo Uni 6-8 Negro 588 S/. 2567.34
18/11/2019 Tobillo Uni 9-11 Negro 616 S/. 2690.59
20/11/2019 Casual Llana 3-5 Grafito 100 S/. 459.99
20/11/2019 Tennis Larga 3-5 Blanco 300 S/.1322.91
21/11/2019 Casual Llana 12-14 Negro 600 S/.2634.17
25/11/2019 Tobillo Uni 6-8 Blanco 660 S/. 2878.30
26/11/2019 Tobillo Uni 9-11 Melange 820 S/. 3572.45
27/11/2019 Tobillo Uni 9-11 Negro 450 S/.1973.14
TOTAL S/. 26103.06
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Resumen de costos
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RESUMEN
Materia Prima Directa S/. 2409.80
Mano de Obra Directa S/. 5616.60
Costo Primos S/. 8026.40
Costo Indirecto de Fabricacion S/. 26103.06
Costo Total de Produccion S/. 34129.46
Costo Unitario S/.5.73

Hoja de costos para la orden de produccion 001-1

pinto

PINTO PERU S.A.

CODIGO 651661837203 N* DE ORDEN
PRODUCTO Media Corta 9-11 " Azul Jaspeado
CANTIDAD | 470 | FECHA
MATERLA PRIMA DIRECTA
PRODUCTO COLOR PESD U.M VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ALGODON AZUL JASPEADO 19 Kg S/ 4.30| 5/. 81.70
LYCRA 270 al Z AZUL 1 Ke 5/. 12.00] 5/.  12.00
LYCRA 270 AL 2 AZUL 3 Ke S/ 12,00 S/. 36,00
NYLON 70 AL 2 AZUL 1 Ke S/. 1L.00[ S/.  1L.00
ELASTICO NEGRO 1 Ke S/. 8.00 [ 5/. 8.00
TOTAL S/. 148.70
MANO DE OBRA DIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
TEJEDOR 1 39.2 S/ 3.33[ 3/. 209.72
TEJEDOR 2 39.2 S, 3.67 | 3/. 143.86
REMALLADOR 5.6 5/. 164 5/, 35.90
VAPORIZADO 5.4 S/ 5.29 | 5/, 49.73
TOTAL S/.  443.21
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
M.P.l M.O.I G.I.F VALOR TOTAL
s/. 21993 |s/.  1673.20]sy. 166.61 S/ 2,059.74
TOTAL S/, 2,059.74
RESUMEN DE LA HOIA DE COSTOS
MATERIA PRIMA DIRECTA| 5/. 14870
MAMNO DE OBRA DIRECTA| 5/. 443771
COSTO INDIRECTO DE FABRICA,| S/. 2,050.74
COSTO UNITARIO) S/. 564
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MATERIA PRIMA INDIRECTA
PRODUCTO CANTIDAD u.Mm VALOR UNITARIO| VALORTOTAL
GANCHOS 470 Unidad 5/. 0.03] 5/. 13.48
BANDAS 470 Unidad 5/. 0.11] s/. 51.70
BOLSAS 470 Unidad 5/. 0.02] 5/. 11.28
TINTES IMPRESOFRA 470 gr. 5/. 0.06] 5/. 27.85
PAPEL DE CODIGO 470 Unidad 5/. 0.25] s/. 115.62
TOTAL s/. 219.93
MANG DE OBRA INDIRECTA
PERSOMAL TIEMPO EMPLEADO {hrs.) | VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
INSPECTOR 1 470.00 5/. 0.32] s/. 150.40
INSPECTOR 2 470.00 5/. 0.35] 5/. 164.50
INSPECTOR 3 470.00 5/. 0.35] 5/. 164.50
JEFE DE ALMACEN 470.00 S/. 0.50] 5/. 235.00
AUXILIAR DE ALMACEN 470.00 5/. 0.32] 5/. 150.40
ASISTENTE DE PRODUCCION 470.00 5/. 0.38] 5/. 178.60
JETE DE OPERACIONES 470.00 5/. 0.63] 5/. 296.10
ADMINISTRACION GENERAL 470.00 5/. 0.71] 5/. 333.70
TOTAL S5/. 1,673.20
ITEM VALOR VIDA UTIL (ARIO)] DPCN ANUAL MENSUAL COSTO X HORA | HORAS TRABAJADAS|  TOTAL
DEPRECIACION MAQUINAS MEDIAS S/. 4,501.97 10 5/. 450.20| 5/. 37.52| 5/. 0.13] s/. 39.20|5/. 4.90
DEPRECIACION EQUIPOS COMPUTO S/.  329.65 4 5/. 82.41| 5/. 6.87 | 5/. 0.03]s/. 39.20|5/. 1.00
MANTENIMIENTO s/. 451.77 | 5/. 0.63| 5/. 39.20|5/. 24.60
SERVICIOS BASICOS S/. 2,500.00]|5/. 3.47|5/. 39.20| 5/. 136.11
TOTAL S/. 166.61

llustracion 1: Hoja de Costo 001-1

Fuente: Elaboracion Propia

Hoja de costos para la orden de produccién 001-2

pinto

PINTO PERU S.A.

001-2

CODIGD 651361821120 N° DE ORDEM
PRODUCTO " Tennis TobilloUni " 6-8 " Melange
CANTIDAD | 406 | FECHA
MATERIA PRIMA DIRECTA
PRODUCTO COLOR PESO u.M VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ALGODON MELANGE 13 Kg S/, 4.55] 3/. 59.15
LYCRA 270 al Z CRUDO 1 Kg S/, 7300 3/, 7.30
LYCRA 270 AL 2 CRUDO 3 Kg S/, 7300 3/, 21.90
NYLON 70O AL 2 CRUDO 1 Kg S, 7.00[ 3/ 7.00
ELASTICO BLANCO 1 Kg S/, T.001 3/, 7.00
TOTAL s/. 102.35
MANO DE OBRA DIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
TEJEDOR 1 33.8 S/, 3.35] 3/. 180.83
TEJEDOR 2 33.8 S/, 3.67 | 3/. 124.05
REMALLADOR 7.4 S, 4641 5/. 34.34
VAPORIZADO 8.1 S/, 3.2901 3/. 42.85
TOTAL s/. 382.06
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
M.P.I M.O.l G.L.E VALOR TOTAL
S5/ 19215 5/. 144536 5/. 14366 5/, 1,751.17
TOTAL 5/, 1,751.17
RESUMEN DE LA HOJA DE COSTOS
MATERIA PRIMA DIRECTA| S/. 102.35
MANO DE OBRA DIRECTA| S/. 382.06
COSTO INDIRECTO DE FABRICA| 5/. 1,781.17
COSTO UNITARID| 5/. 5.58
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MATERIA PRIMA INDIRECTA
PRODUCTO CANTIDAD u.M VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
GANCHOS 406 Unidad S/. 0.03] 5/. 11.64
BANDAS 406 Unidad S/. 011] 5/. 44.66
BOLSAS 406 Unidad S/. 0.02| 5/. 812
TINTES IMPRESORA 406 er. 5/. 0.07] 5/. 27.85
PAPEL DE CODIGO 406 Unidad S/. 0.25] 5/. 99.88
TOTAL S/. 192.15
MANO DE OBRA INDIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
INSPECTOR 1 406.00 S/. 032 5/. 129.92
INSPECTOR 2 406.00 S/. 0.35] 5/. 142,10
INSPECTOR 3 406.00 S/. 0.35] 5/. 14210
JEFE DE ALMACEN 406.00 5/. 0.50] 5/. 203.00
AUXILIAR DE ALMACEN 406.00 S/. 032 s/. 129.92
ASISTENTE DE PRODUCCION 406.00 S/. 0.38] 5/. 154.28
JEFE DE OPERACIONES 406.00 S/. 0.63] 5/. 255.78
ADMINISTRACION GENERAL 406.00 S/. 071 5/. 288.26
TOTAL S/, 1,44536
ITEM VALOR VIDA UTIL (ANO)| DPCN ANUAL MENSUAL COSTO X HORA | HORAS TRABAJADAS TOTAL
DEPRECIACION MAQUINAS MEDLAS S/. 4,501.97 10 S/. 450.20| 5/. 37.52|5/. 0.13| s/. 33.80|5/. 423
DEPRECIACION EQUIPOS COMPUTO S/. 329.65 4 S/. 8241\ 5/. 6.87|5/. 0.03| s/. 33.80|5/. 0.86
MANTENIMIENTC 5/. 451.77 | 5/. 0.63] 5/. 33.80)s5/. 21.21
SERVICIOS BASICOS S/. 2,500.00|5/. 3.47| 5/. 33.80| 5/.117.36
TOTAL S/. 143.66

llustracién 2: Hoja de Costo 001-2
Fuente: Elaboracién Propia

Hoja de costos para la orden de producciéon 001-3

pinto

PINTO PERU 5.A.

CODIGO 651061820090 N° DE ORDEN
PRODUCTO Tennis Corta 6-8 " Negro
CANTIDAD [ 650 | FECHA
MATERIA PRIMA DIRECTA
PRODUCTO COLOR PESO U.M VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ALGODON NEGRO 24 Kg s/. g.o0( 8/. 213.60
LYCRA 270 al Z 0 ] Kg s/. 8.80[ 5/. -
LYCRA 270 AL 2 NEGRO 4 Kg 5/. 3.80[ s/. 35.20
NYLON 70 AL 2 NEGRO 2 Kg 5/. 3.00[ s/. 16.00
ELASTICO NEGRO q Kg S/, 8.00[ /. 32.00
TOTAL 3/. 296.80
MANO DE OBRA DIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
TEJEDOR 1 54.2 5/, 535 8/. 289.97
TEJEDOR 2 54.2 /. 3.67| /. 198.91
REMALLADOR 11.9 /. 164 5/. 53.22
VAPORIZADO 13.0 5/. 5.29 [ /. 68.77
TOTAL Sf. 612.87
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
V.1 M.0 G.LE VALOR TOTAL
S/ 20059 |s/.  2,31400] 5/ 230.36 S/ 2,535.25
TOTAL S/ 2,535.25
RESUMEN DE LA HOJA DE COSTOS
MATERIA PRIMA DIRECTA| 5/ 206.50
MANO DE OBRA DIRECTA| 5/ 612 87
COSTO INDIRECTO DE FABRICA| /. 2,535.25
COSTO UNITARIO| 5/ 5.76
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MATERIA PRIMA INDIRECTA
PRODUCTO CANTIDAD u.m VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
GANCHOS 650 Unidad 5/. 0.03]5/. 18.64
BANDAS 650 Unidad S/. 0.11] 5/. 71.50
BOLSAS 650 Unidad 5/. 0.02] s/. 13.00
TINTES IMPRESORA 650 ot S/. 0.04] 5/. 27.85
PAPEL DE CODIGO 650 TUnidad S/. 0.25] 5/. 159.90
TOTAL 5/. 290.89
MANO DE OBRA INDIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
INSPECTOR 1 650.00 S/. 0.32] 5/. 205.00
INSPECTOR 2 650.00 5/. 0.35] 5/. 227.50
INSPECTOR 3 650.00 S/. 0.35] 5/. 227.50
JEFE DE ALMACEN 650.00 5/. 0.50] 5/. 325.00
AUXILIAR DE ALMACEN 650.00 S/. 0.32] 5/. 208.00
ASISTENTE DE PRODUCCION 650.00 S/. 0.38] s/. 247.00
JEFE DE OPERACIONES 650.00 S/. 0.63]5/. 409.50
ADMINISTRACION GENERAL 650.00 S/. 0.71| 5/. 461.50
TOTAL S5/. 2,314.00
ITEM VALOR VIDA UTIL (afi0)| DPCN ANUAL MENSUAL COSTO X HORA | HORAS TRABAJADAS| TOTAL
DEPRECIACION MAQUINAS MEDIAS 5/. 4501.97 10 S/. 450.20| 5/. 37.52|5/. 0.13] 5/. 54.20| 5/. 6.78
DEPRECIACION EQUIPOS COMPUTO S/. 329.65 4 S/, 82.41| 5/. 6.87|5/. 0.03| 5/. 54.20|5/. 1.38
MANTENIMIENTO 5/. 451.77 | 5/. 0.63| 5/. 54.20|5/. 34.01
SERVICIOS BASICOS 5/. 2,500.00|5/. 3.47| 5/. 54.20| 5/. 188.19
TOTAL S/.230.36

llustracion 3: Hoja de Costo 001-3

Fuente: Elaboracion Propia

Hoja de costos para la orden de produccion 001-4

pinto

PINTO PERU S.A.

copiGo 651461828223 N* DE ORDEN
PRODUCTO Casual Llana 6-8 " Grafito
CANTIDAD | 300 | FECHA
MATERIA PRIMA DIRECTA
PRODUCTO COLOR PESC .M VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ALGODON GRAFITO 19 Ke S/. 4.30[8/.  8L70
LYCRA 270 al Z NEGRO 3 Ke s/ 8.80[ 5/.  26.40
LYCRA 270 AL 2 0 o Ke S/ 8.80 [ 5/. -
NYLON 70 AL 2 NEGRO 1 Ke S/ 5.00[ S/. 8.00
ELASTICO NEGRO 1 Ke S/ 8.00 [ S/. 8.00
TOTAL S/.  124.10
MANO DE OBRA DIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) VALOR UNITARID VALOR TOTAL
TEJEDOR 1 25.0 3/. 3.35| 8/. 133.75
TEJEDOR 2 25.0 3/. 3.67| 8/ 91.75
REMALLADOR 3.5 3/. 464 5/. 25.52
VAPORIZADO 5.0 3/. 3.291 8/. 31.74
TOTAL 3/. 2B2.T6
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
M.P.l M.O.l G.I.F VALOR TOTAL
s/. 153755/, 1,068.00]s/. 106.25 s/. 1532801
TOTAL s/. 1532801
RESUMEN DE LA HOJA DE COSTOS
MATERIA PRIMA DIRECTA| 5/. 12410
MANO DE OBRA DIRECTA| 5/. 282706
COSTO INDIRECTO DE FABRICA| S/. 1,325.01
COSTO UNITARIO| 5/. 578
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MATERIA PRIMA INDIRECTA
PRODUCTO CANTIDAD u.M VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
GANCHOS 300 Unidad S/. 0.03] 5/. 8.60
BANDAS 300 Unidad 5/. 011] /. 33.00
BOLSAS 300 Unidad S/. 0.04] 5/. 10.50
TINTES IMPRESORA 300 ar. 5/. 0.09] 5/. 27.85
PAPEL DE CODIGO 300 Unidad S/. 0.25] 5/. 73.80
TOTAL S/.  153.75
MANO DE OBRA INDIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) | VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
INSPECTOR 1 300.00 S/. 0.32] 5/. 96.00
INSPECTOR 2 300.00 5/. 0.35] 5/. 105.00
INSPECTOR 3 300.00 S/. 0.35] 5/. 105.00
JEFE DE ALMACEN 300.00 5/. 0.50] s/. 150.00
AUXILIAR DE ALMACEN 300.00 S/. 0.32] 5/. 96.00
ASISTENTE DE PRODUCCION 300.00 S/. 0.38] s/. 114.00
JEFE DE OPERACIONES 300.00 S/. 0.63] 5/. 189.00
ADMINISTRACION GENERAL 300.00 S/. 0.71] s/. 213.00
TOTAL S/. 1,068.00
ITEM VALOR  |vIDA UTIL (Afi0)] DPCN ANUAL MENSUAL | COSTO X HORA |HORAS TRABAJADAS|  TOTAL
DEPRECIACION MAQUINAS MEDIAS S/. 4,501.97 10 S/, 450.20 | 5/. 37.52| /. 0.13] 5/. 25.00| s/, 3.13
DEPRECIACION EQUIPOS COMPUTO S/. 329.65 4 S/. 82411 s5/. 6.87|S/. 0.03] 5/. 25.00|5/. 0.64
MANTENIMIENTO s/. 45177 s/. 0.63] s/. 25.00]5/. 15.69
SERVICIOS BASICOS S/.  2,500.00|S/. 3.47| 5/. 25.00| 5/. 86.81
TOTAL 5/.106.25
llustracion 4: Hoja de Costo 001-4
Fuente: Elaboracion Propia
Hoja de costos para la orden de producciéon 001-5
pin ta PINTO PERU S.A.
CODIGO 651361820090 N* DE ORDEN 001-5
PRODUCTO " Tennis TobilloUni " 6-8 " Negro
CANTIDAD | 588 | FECHA
MATERIA PRIMA DIRECTA
PRODUCTO COLOR PESO UM VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ALGODON NEGRO 19 Kg S/, 89001 3/. 169.10
LYCRAZ2V0 al Z NEGRO 1 Kg S/, 8.80| 3/. 3.80
LYCRA 270 AL 2 NEGRO 4 Kg S/, 8800 3/. 35.20
NYLON 70 AL 2 NEGRO 1 Kg S/, 8.00] 3/. 8.00
ELASTICO NEGRO 1 Kg S/, 8.00| /. 8.00
TOTAL s/. 220.10
MANO DE OBRA DIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO [hrs.) VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
TEJEDOR 1 49.0 S/ 3.35] 3/. 262.15
TEJEDOR 2 49.0 S/ 3.67| 3/. 179.83
REMALLADOR 10.8 5/. 4641 5/. 30.11
VAPORIZADO 11.8 S, 5.29 | 5/ 62.42
TOTAL s/. 554.51
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
M.P.I M.O.I G.l.E VALOR TOTAL
S5/ 265.80]5/. 209325| 5/. 208.26 5/ 2,567.34
TOTAL 5/. 2,567.34
RESUMEN DE LA HOIA DE COSTOS
MATERIA PRIMA DIRECTA| S/ 22910
MANO DE OBRA DIRECTA| 5/ 554 51
COSTO INDIRECTO DE FABRICA| 5/,  2,567.34
COSTO UNITARIO| S/ 5.70
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MATERIA PRIMA INDIRECTA
PRODUCTO CANTIDAD u.m VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
CANCHOS 588 Unidad S/. 0.03] 5/. 16.86
BANDAS 588 Unidad S/. 011 5/. 64.68
BOLSAS 558 Unidad 5/. 0.02]5/. 11.76
TINTES IMPRESORA 588 o S/. 0.05] 5/. 27.85
PAPEL DE CODIGO 588 Unidad S/. 0.25] 5/. 144.65
TOTAL 5/. 265.80
MANO DE OBRA INDIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
INSPECTOR 1 588.00 S/. 0.32] 5/. 188.16
INSPECTOR 2 588.00 S/. 0.35] 5/. 205.80
INSPECTOR 3 588.00 S/. 0.35] &/. 205.80
JEFE DE ALMACEN 588.00 S/. 0.50]| 5/. 294.00
AUXILIAR. DE ALMACEN 588.00 5/. 0.32]5/. 188.16
ASISTENTE DE PRODUCCION 588.00 S/. 0.38] 5/. 223,44
JEFE DE OPERACIONES 588.00 S/. 0.63] 5/. 370.44
ADMINISTRACION GENERAL 588.00 S/. 0.71] 5/. 417.48
TOTAL S/, 2,093.28
ITEM VALOR VIDA UTIL (ANO)| DPCN ANUAL MENSUAL COS5TO X HORA | HORAS TRABAJADAS) TOTAL
DEPRECIACION MAQUINAS MEDIAS S/. 4,501.97 10 S/, 450.20| 5/. 37.52|5/. 0.13] 5/. 49.00| 5/. 6.13
DEPRECIACION EQUIPOS COMPUTO S/. 329.65 4 S/. 82411 5/. 6.87|5/. 0.03] 5/. 49.00|5/. 1.25
MANTENIMIENTO 5/. 451.77 | 5/. 0.63] 5/, 49.00| 5/. 30.75
SERVICIOS BASICOS S/. 2,500.00|5/. 3.47| s/. 49.00] 5/. 170.14
TOTAL S/. 208.26

llustracion 5: Hoja de Costo 001-5

Fuente: Elaboracion Propia

Hoja de costos para la orden de produccion 001-6

pinto

PINTO PERU 5.A.

CODIGO 651361830090 N* DE ORDEN
PRODUCTO " Tennis TobilloUni "~  9-11 " Negro
CANTIDAD | 616 FECHA
MATERIA PRIMA DIRECTA
PRODUCTO COLOR PESD u.m VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ALGODON NEGRO 25 Kg S/ g8.90] 3/. 222.50
LYCRA 270 al Z NEGRO 1 Kz s/. s.80[ /. 5.80
LYCRA 270 AL 2 NEGRO 5 Kg SS. 5.80] 5/. 44,00
NYLON 70 AL 2 NEGRO 1 Kz s/. s.00f /. 5.00
ELASTICO NEGRO 1 Kg SS. 5.00] 5/. 8.00
TOTAL S/. 291.30
MANO DE OBRA DIRECTA
PERSONAL TIEMPD EMPLEADO (hrs.) VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
TEJEDOR 1 51.3 S/. 5.35[ 5/. 274.46
TEJEDOR 2 51.3 S/ 367 5/. 188.27
REMALLADOR 11.3 s/. 464 5/. 52.43
VAPORIZADO 12.3 S/, 500 S/. 65.07
TOTAL S/. 580.23
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MLP.] MO G.LE VALOR TOTAL
S/ 2700605/ 2102965/, 215.03 5/ 2,600.59
TOTAL S/ 2,60050
RESUMEN DE LA HOIA DE COSTOS
MATERIA PRIMA DIRECTA| S/ 201 30
MANO DE OBRA DIRECTA| 5/ 58023
COSTO INDIRECTO DEFABRICA| S/ 2,69050
cosTO UNITARIO| 5/ 578
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MATERIA PRIMA INDIRECTA
PRODUCTO CANTIDAD U.M VALOR UNITARIO| VALORTOTAL
GANCHOS 616 Unidad S/. 0.03] 5/. 17.67
BANDAS 616 Unidad S/. 0.11] 5/. 67.76
BOLSAS 616 Unidad S/. 0.02] 5/. 1478
TINTES IMPRESORA 616 gr. S/. 0.05] 5/. 27.85
PAPEL DE CODIGO 6le Unidad S/. 0.25] 5/. 151.54
TOTAL S/, 279.60
MANO DE OBRA INDIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) | VALOR UNITARIO| VALORTOTAL
INSPECTOR 1 616.00 S/. 0.32] 5/. 197.12
INSPECTOR 2 616.00 S/. 0.35] 5/. 215.60
INSPECTOR 3 616.00 S/. 0.35] 5/. 215.60
JEFE DE ALMACEN 616.00 S/. 0.50] 5/. 308.00
AUXILIAR DE ALMACEN 616.00 S/. 0.32] 5/. 197.12
ASISTENTE DE PRODUCCION 616.00 S/. 0.38] 5/. 234.08
JEFE DE OPERACIONES 616.00 S/. 0.63] 5/. 385.08
ADMINISTRACION GENERAL 616.00 S/. 0.71] 5/. 437.36
TOTAL S/. 219295
ITEM VALOR VIDA UTIL [ARl0)] DPCN ANUAL MENSUAL COSTO X HORA | HORAS TRABAJADAS|  TOTAL
DEPRECIACION MAQUINAS MEDIAS S/. 4,501.97 10 S/. 450.20| 5/. 3z.52|s/. 0.13]5/. 51.30|5/. 6.42
DEPRECLACION EQUIPOS COMPUTO 5/. 329.65 4 S/. 8241\ 5/. 6.87|5/. 0.03] 5/. 51.3015/. 1.30
MANTENIMIENTO S/.  451.77|s/. 0.63| 5/. 51.30| 5/, 3219
SERVICIOS BASICOS S/.  2,500.00] /. 347 s/. 51.30| 5/. 178.13
TOTAL S/. 218.03

llustracion 6: Hoja de Costo 001-6
Fuente: Elaboracion Propia

Hoja de costos para la orden de produccién 001-7

pinto

PINTO PERU 5.A.

001-7

CODIGO 651461818223 N° DE ORDEN
PRODUCTO Casual Llana 3-5 Grafito
CANTIDAD l 100 | FECHA
MATERIA PRIMA DIRECTA
PRODUCTO COLOR PESO u.m VALOR UNITARIO | VALORTOTAL
ALGODON GRAFITO 5 Kg S/ 450 8/.  21.50
LYCRA 270 al Z NEGRO 1 Kg S/ 8.80 | S/. 5.80
LYCRA 270 AL 2 0 0 Kg S5/ .80 s/. -
NYLON 70 AL 2 NEGRO 1 Kz 5/ 8.00 s/. 8.00
ELASTICO NEGRO 1 Kg S/ 8.00 S/. 8.00
TOTAL S/. 4630
MANO DE OBRA DIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
TEJEDOR 1 8.3 S5/ 5.35] 8/, 4441
TEJEDOR 2 8.3 5/ 3.67| S/. _ 30.46
REMALLADOR L8 S/ 4.64[ /. 8.35
VAPORIZADO 2.0 S/ 5.20 8/ 10.58
TOTAL S/, 93.80
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
M.P.I M.O.I G.LF VALOR TOTAL
S/. 68.72[s/.  356.00]S/. 35.28 s/ 459.99
TOTAL S/ 459.09
RESUMEN DE LA HOJA DE COSTOS
MATERIA PRIMA DIRECTA| S/ 46.30
MANO DE OBRA DIRECTA| S;/. 93.80
COSTO INDIRECTO DE FABRICA S/ 459.09
COSTO UNITARIO| S/ 6.00
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MATERIA PRIMA INDIRECTA
PRODUCTO CANTIDAD u.m VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
GANCHOS 100 Unidad 5/. 0.03] 5/. 2.87
BANDAS 100 Unidad S/. 0.11] 5/. 11.00
BOLSAS 100 Unidad S/. 0.02| S/. 2.40
TINTES IMPRESORA 100 gr. S/. 0.28] s/. 27.85
PAPEL DE CODIGO 100 Unidad S/. 0.25] 5/. 24,60
TOTAL S/. 68.72
MANCO DE OBRA INDIRECTA
PERSOMNAL TIEMPO EMPLEADO {hrs.) | VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
INSPECTOR 1 100.00 5/. 0.32] 5/. 32.00
INSPECTOR 2 100.00 S/. 0.35| 5/. 35.00
INSPECTOR 3 100.00 5/. 0.35] 5/. 35.00
JEFE DE ALMACEN 100.00 S/. 0.50] 5/. 50.00
AUXILIAR DE ALMACEN 100.00 S/. 0.32] 5/. 32.00
ASISTENTE DE PRODUCCION 100.00 5/. 0.38] 5/. 38.00
JEFE DE OPERACIONES 100.00 S/. 0.63] 5/. 63.00
ADMINISTRACION GENERAL 100.00 5/. 0.71] 5/. 71.00
TOTAL s/. 356.00
ITEM VALOR VIDA UTIL [ARO)] DPCH ANUAL MENSUAL COSTO X HORA | HORAS TRABAJADAS TOTAL
DEPRECIACION MAQUINAS MEDIAS S/. 4,501.97 10 S/. 450.20| 5/. 37.52|5/. 0.13| s/. 830]5/. 1.04
DEPRECLACION EQUIPOS COMPUTO S/. 329,65 4 S/. 82.41| 5/. 6.87|5/. 0.03 | 5/. 830]s/. 021
MANTENIVIENTO S/. 451.77 | 5/. 0.63 | S/. 830]s/. 521
SERVICIOS BASICOS 5/. 2,500.00]5/. 3.47| 5/. 8.30|5/. 28.82
TOTAL S/. 35.28

lustracion 7: Hoja de Costo 001-7
Fuente: Elaboracion Propia

Hoja de costos para la orden de producciéon 001-8

pinto

PINTO PERU S.A.

copiGo 651161810060 N* DE ORDEN
PRODUCTO Tennis Larga 3-5 " Blanco
CANTIDAD | 300 I FECHA
MATERIA PRIMA DIRECTA
PRODUCTO COLOR PESD .M VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ALGODON BLANCO 10 Kg s/, 690 8/. 69.00
LYCRA 270 al Z 0 o Kg s/. 7.30 | S/. -
LYCRA 270 AL 2 CRUDO 2 Kg 5/, 7.30[ 8/. 14.60
NYLON 70 AL 2 CRUDO 1 Kg 3. 7.00[ 8/. 7.00
ELASTICO BLANCO 2 Kg 3. 7.00[ 5/. 14.00
TOTAL S/, 104.560
MANO DE OBRA DIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) WVALOR UNITARID VALOR TOTAL
TEJEDOR 1 25.0 S/, 3.35| 8/. 133.75
TEJEDOR 2 25.0 3. 3.67| 8/. 91.75
REMALLADOR 3.5 5/, 4.64| /. 25.52
VAPORIZADO 5.0 3. .29 8/. 31.74
TOTAL s/. 282.76
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
M.P.l M. 0. G.l.F VALOR TOTAL
5/. 145655/, 1,065800|5/. 106.25 5/. 132291
TOTAL S/. 132291
RESUMEN DE LA HOJA DE COSTOS
MATERIA PRIMA DIRECTA] 5/. 104.60
MANO DE OBRA DIRECTA| S/. 28276
COSTO INDIRECTO DE FABRICA] S/. 132291
COSTO UNITARIO| 5/. 5.70
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MATERIA PRIMA INDIRECTA
PRODUCTO CANTIDAD U.M VALOR UNITARIO| VALORTOTAL
GANCHOS 300 Unidad S/. 0.03| 5/. 8.60
BANDAS 300 Unidad 5/. 0.11] 5/. 33.00
BOLSAS 300 Unidad S/. 0.02| s/. 5.40
TINTES IMPRESORA 300 gr. S/. 0.09] s/. 27.85
PAPEL DE CODIGO 300 Unidad 5/. 0.25] 5/. 73.80
TOTAL s/. 148.65
MANO DE OBRA INDIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) VALOR UNITARIO| VALORTOTAL
INSPECTOR 1 300.00 S/. 032 s/. 96.00
INSPECTOR 2 300.00 5/. 035 5/. 105.00
INSPECTOR 3 300.00 S/. 035 5/. 105.00
JEFE DE ALMACEN 300.00 5/. 0.50] 5/. 150.00
AUXILIAR DE ALMACEN 300.00 S/. 032 5/. 96.00
ASISTENTE DE PRODUCCION 300.00 5/. 0.38] 5/. 114.00
JEFE DE OPERACIONES 300.00 S/. 0.63|5/. 189.00
ADMINISTRACION GENERAL 300.00 S/. 071 s/. 213.00
TOTAL S/. 1,068.00
ITEM VALOR VIDA UTIL (afi0)| DPCN ANUAL MENSUAL COSTO X HORA | HORAS TRABAJADAS| TOTAL
DEPRECIACION MAQUINAS MEDIAS S/. 4,501.97 10 S/. 450,20 5/. 37.52|5/. 0.13] s/. 25.00|5/. 3.13
DEPRECIACION EQUIPOS COMPUTO S/, 329.65 4 S/, 8241\ 5/. 6.87|S/. 0.03| s5/. 2500|5/. 0.64
MANTENIMIENTO 5/. 451.77 | 5/. 0.63] s/. 25.00|5/. 15.69
SERVICIOS BASICOS 5/. 2,500.00|5/. 3.47|5/. 25.00|5/. B86.81
TOTAL S/.106.25

llustracion 8: Hoja de Costo 001-8
Fuente: Elaboracion Propia

Hoja de costos para la orden de produccién 001-9

pinto

PINTO PERU 5.A.

copico 651461840090 N° DE ORDEN
PRODUCTO "  Casualllana ' 12-14 Negro
CANTIDAD | 500 | FECHA
MATERIA PRIMA DIRECTA
PRODUCTO COLOR PESD .M VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ALGODON NEGRO 37 Kg s/, S.90 [ 8/. 329.30
LYCRA 270 al £ NEGRO 5 Kg s/, S8.80[ 8/. 44.00
LYCRA 270 AL 2 o] o Kg s/, S8.80[ S/, -
NYLON 7O AL 2 NEGRO 1 Kg s/, .00 8/. 8.00
ELASTICO NEGRO 1 Kg s/, .00 8/. 8.00
TOTAL S 389.30
MANO DE OBRA DIRECTA
PERSOMNAL TIEMPO EMPLEADO [hrs.) VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
TEJEDOR 1 50.0 3/, 335 8/. 267.30
TEJEDOR 2 50.0 3/, 3.67 | /. 183.50
REMALLADOR 11.0 3/, 4.64 1 S/. 51.04
VAPORIZADO 12.0 3/, 32091 8/. 63.48
TOTAL 3/ 565.52
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
M.P.I M.O.l G.l.F VALOR TOTAL
S5/ 285.60]5/. 2,136.00] 5/. 21251 S/ 263417
TOTAL S/ 263417
RESUMEN DE LA HOJA DE COSTOS
MATERIA PRIMA DIRECTA| S/ . 350.30
MANO DE OBRA DIRECTA| S/ 55552
COSTO INDIRECTO DE FABRICA| 5/. 263417
COSTO UNITARIO| 5/. 5.05
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MATERIA PRIMA INDIRECTA
PRODUCTO CANTIDAD u.m VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
GANCHOS 600 Unidad S/. 0.03]5/. 17.21
BANDAS 600 Unidad S/. 0.11] 5/. 66.00
BOLSAS 600 Unidad 5/. 0.05] 5/. 27.00
TINTES IMPRESORA 600 ot S/. 0.05] 5/. 27.85
PAPEL DE CODIGO 600 TUnidad S/. 0.25] 5/. 147.60
TOTAL 5/. 285.66
MANO DE OBRA INDIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
INSPECTOR 1 600.00 S/. 0.32] 5/. 192.00
INSPECTOR 2 600.00 5/. 0.35] 5/. 210.00
INSPECTOR 3 600.00 S/. 0.35] 5/. 210.00
JEFE DE ALMACEN 600.00 5/. 0.50)] s/. 300.00
AUXILIAR DE ALMACEN 600.00 S/. 0.32] 5/ 192.00
ASISTENTE DE PRODUCCION 600.00 S/. 0.38] s/. 225.00
JEFE DE OPERACIONES 600.00 S/. 0.63]5/. 378.00
ADMINISTRACION GENERAL 600.00 S/. 071] 5/. 426.00
TOTAL S5/. 2,136.00
ITEM VALOR VIDA UTIL (Afi0)| DPCN ANUAL MENSUAL COSTO X HORA | HORAS TRABAJADAS| TOTAL
DEPRECIACION MAQUINAS MEDIAS S5/. 4,501.97 10 S/. 450.20| 5/. 37.52|5/. 0.13] 5/. 50.00| 5/. 6.25
DEPRECIACION EQUIPOS COMPUTO S/. 329.65 4 S/, 82.41| 5/. 6.87|5/. 0.03| 5/. 50.00|5/. 1.27
MANTENIMIENTO 5/. 451.77 | 5/. 0.63| 5/. 50.00|5/. 31.37
SERVICIOS BASICOS S/.  2,500.00|5/. 3471 5/. 50.00| 5/. 173.61
TOTAL 5/.212.51

lustracion 9: Hoja de Costo 001-9

Fuente: Elaboracion Propia

Hoja de costos para la orden de produccién 001-10

pinto

PINTO PERU 5.A.

coDIGO 651361820060 N° DE ORDEN
PRODUCTO " Tennis TobilloUni " 6-8 " Blanco
CANTIDAD [ 660 l FECHA
MATERIA PRIMA DIRECTA
PRODUCTO COLOR PESO U.mM VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ALGODON BLANCO 21 Kg 3. 6.90 [ 3/. 144.90
LYCRA 270 alZ CRUDO 1 Kg s/, 730 B/ 7.30
LYCRA 270 AL 2 CRUDO 4 Kg 3/ 730 3/, 29.20
NYLON 70 AL 2 CRUDO 1 Kg S/, 7.00[ 3/ 7.00
ELASTICO ELANCO 1 Kg 3/ 7.00[ 8/, 7.00
TOTAL S/,  195.40
MANOC DE OBRA DIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
TEJEDOR 1 33.0 s/, 3.335[ 8/. 284.25
TEJEDOR 2 33.0 3/ 3.67 | 3/. 201.85
REMALLADOR 13.1 5/, 4.64| 5/. 56.14
VAPORIZADO 13.2 3/ 3.29 | 3/. 69.83
TOTAL S/. 622.07
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
M.P.I M.OLI G.l.F VALOR TOTAL
S/. 2040415/ 2,34960| 5/. 233.76 5/. 2,878.30
TOTAL 5/. 2,878.30
RESUMEN DE LA HOJA DE COSTOS
MATERIA PRIMA DIRECTA| 5/. 19540
MANO DE OBRA DIRECTA| 5/. 62207
COSTO INDIRECTO DE FABRICA| S/ 257830
COSTO UNITARIO| S/. 5.60
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MATERIA PRIMA INDIRECTA
PRODUCTO CANTIDAD u.Mm VALOR UNITARIO| VALORTOTAL
GANCHOS 660 Unidad S/. 0.03]5/. 18.93
BANDAS 660 Unidad S/. 011 s/. 72.60
BOLSAS 660 Unidad S/. 0.02] 5/. 13.20
TINTES IMPRESORA 660 gr. S/. 0.04]5/. 27.85
PAPEL DE CODIGO 600 Unidad 5/. 0.25] 5/. 162.36
TOTAL s/. 29494
MANO DE OBRA INDIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) | VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
INSPECTOR 1 600.00 5/. 0.32] 5/. 211.20
INSPECTOR 2 660.00 S/. 0.35] 5/. 231.00
INSPECTOR 3 660.00 S/. 0.35] 5/. 231.00
JEFE DE ALMACEN 660.00 S/. 0.50] 5/. 330.00
AUXILIAR DE ALMACEN 660.00 S/. 0.32]5/. 211.20
ASISTENTE DE PRODUCCION 660.00 S/. 0.38] 5/. 250.80
JEFE DE OPERACIONES 660.00 S/. 0.63] 5/. 415.80
ADMINISTRACION GENERAL 660.00 S/. 0.71] 5/. 468.60
TOTAL S/.  2,349.60
ITEM VALOR VIDA UTIL (ARO)| DPCN ANUAL MENSUAL COSTO X HORA | HORAS TRABAJADAS TOTAL
DEPRECIACION MAQUINAS MEDIAS S/. 4,501.97 10 S/. 450.20| S/. 37.52|5/. 013 s5/. 55.00|5/. 6.88
DEPRECIACION EQUIPOS COMPUTO S/, 329.65 4 S/. 8241\ 5/. 6.8715/. 0.03| /. 55.00]5/. 1.40
MANTENIMIENTO s/. 451.77 | 5/. 0.63| 5/. 55.00] 5/. 34.51
SERVICIOS BASICOS S/. 2,500.00|5S/. 3.47]| s/. 55.00| 5/. 190.97
TOTAL 5/. 233.76

llustracion 10: Hoja de Costo 001-10

Fuente: Elaboracion Propia

Hoja de costos para la orden de produccién 001-11

pinto

PINTO PERU 5.A.

copIGo 651361831120 N* DE ORDEN
PRODUCTO " Tennis TobilloUni ~  9-11 Melange
CANTIDAD | 820 | FECHA
MATERIA PRIMA DIRECTA
PRODUCTO COLOR PESO .M VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ALGODON MELANGE 53 Kg S/ 4.535 | 3/. 150.15
LYCRA 270 al Z CRUDO 1 Ke S/, 730 S/. 7.30
LYCRA 270 AL 2 CRUDO 5 Ke S/, 7.30| S/.  43.80
NYLON 70 AL 2 CRUDO 1 Ke S/, 7.00 S/. 7.00
ELASTICO BLANCO 1 Ke S/, 7.00 S/. 7.00
TOTAL S/.  215.25
MANO DE OBRA DIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
TEJEDOR 1 68.3 S/, 535 8/. 36541
TEJEDOR 2 68.3 S/, 3.67 | S/. 250.66
REMALLADOR 15.0 S/, 464 S/, 69.60
VAPORIZADO 16.4 S/, S5.29] 8/. 86.76
TOTAL s/. 77242
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
M.P.I M.O.l G.l.F VALOR TOTAL
s/. 36297 [s/.  291920] 5/ 290.29 S/. 357245
TOTAL 5/. 3,5672.45

RESUMEN DE LA HOJA DE COSTOS

MATERIA PRIMA DIRECTA| S/ 21525
MANO DE OBRA DIRECTA| S/. 77242
COSTO INDIRECTO DE FABRICA| S/ 3,572.45
COSTO UNITARIO| S/ 5.56
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MATERIA PRIMA INDIRECTA
PRODUCTO CANTIDAD U.M VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
GANCHOS 820 Unidad S/. 0.03| 5/. 23.52
BANDAS 820 Unidad 5/. 0.11] 5/. 90.20
BOLSAS 820 Unidad S/. 0.02]s/. 19.68
TINTES IMPRESORA 820 gr. S/. 0.03| 5/. 27.85
PAPEL DE CODIGO 820 Unidad S/. 0.25] 5/. 201.72
TOTAL s/, 362.97
MANO DE OBRA INDIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
INSPECTOR 1 820.00 S/. 032 5/. 262.40
INSPECTOR 2 820.00 S/. 0.35] s/. 287.00
INSPECTOR 3 820.00 S/. 0.35] 5/. 287.00
JEFE DE ALMACEN £820.00 S/. 0.50] 5/. 410.00
AUXILIAR DE ALMACEN 820.00 S/. 0.32]5/. 262.40
ASISTENTE DE PRODUCCION £820.00 S/. 0.38] 5/. 311.60
JEFE DE OPERACIONES 820.00 S/. 0.63| 5/. 516.60
ADMINISTRACION GENERAL £20.00 5/. 0.71] 5/. 582.20
TOTAL S/, 2,919.20
ITEM VALOR VIDA UTIL (ARO)] DPCN ANUAL MENSUAL COSTO X HORA | HORAS TRABAJADAS TOTAL
DEPRECIACION MAQUINAS MEDIAS S/. 4,501.97 10 S/, 450.20 | 5/. 37.52 | S5/, 0.13| 5/. 68305/, 8.54
DEPRECIACION EQUIPOS COMPUTO S/. 329.65 4 S/. 8241 | 5/. 6.87 | S/. 0.03] 5/. 68.30(5/. 1.74
MANTENIMIENTO s/, 451.77 | 5/. 0.63] 5/. 68.30| 5/. 42.86
SERVICIOS BASICOS S/, 2,500.00|5/. 3.47|5/. 68.30| 5/. 237.15
TOTAL 5/.290.29

lustracion 11: Hoja de Costo 001-11
Fuente: Elaboracion Propia

Hoja de costos para la orden de produccion 001-12

pinto

PINTO PERU S.A.

001-12

coDIGO 651361830090 N* DE ORDEN
PRODUCTO " Tennis TobilloUni " 9-11 Negro
CANTIDAD | aso | FECHA
MATERLA PRIMA DIRECTA
PRODUCTO COLOR PESO UM VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ALGODON NEGRO 19 Kg 3. .90 5/. 169.10
LYCRA 270 al Z NEGRO 1 Kg S/ 8.800 3/. 8.80
LYCRA 270 AL 2 NEGRO 3 Kg S/ 8.800 3/. 26.40
NYLON 70 AL 2 NEGRO 1 Kg 5/ 8.00] 8/. 8.00
ELASTICO NEGRO 1 Kg S 3.00] 5/. 8.00
TOTAL S/ 220.30
MANO DE OBRA DIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.) VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
TEJEDOR 1 37.5 S/ 335 3/. 200.63
TEJEDOR 2 37.5 S/ 3.67 | S/, 137.63
REMALLADOR 8.3 S/ 464 5/. 38.51
VAPORIZADO 9.0 S 3.29] 5/, 47.61
TOTAL =T 42437
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MLP.I M. GLE VALOR TOTAL
S/. 21176|5/. 1,602.00]5/. 159.38 S/. 197314
TOTAL 5/, 197314
RESUMEN DE LA HOIA DE COSTOS
MATERIA PRIMA DIRECTA| S/ 220.30
MANO DE OBRA DIRECTA| S/ 42437
COSTO INDIRECTO DE EABRICA| S5/, 1,07314
COSTO UNITARIO| S/ 582




117

MATERIA PRIMA INDIRECTA
PRODUCTO CANTIDAD u.Mm VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
CANCHOS 450 Unidad 5/. 0.03] 5/. 12,91
BANDAS 450 Unidad S/. 0.11] 5/. 49.50
BOLSAS 450 Unidad 5/. 0.02]5/. 10.80
TINTES IMPRESORA 450 ot S/. 0.06| 5/. 27.85
PAPEL DE CODIGO 450 Unidad S/. 0.25] 5/. 110.70
TOTAL 5/. 211.76
MANO DE OBRA INDIRECTA
PERSONAL TIEMPO EMPLEADO (hrs.)  |VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
INSPECTOR 1 450.00 S/. 0.32] 5/. 144.00
INSPECTOR 2 450.00 S/. 0.35] 5/. 157.50
INSPECTOR 3 450.00 5/. 0.35] 5/. 157.50
JEFE DE ALMACEN 450.00 S/. 0.50| 5/. 225.00
AUXILIAR. DE ALMACEN 450.00 5/. 0.32] 5/. 144.00
ASISTENTE DE PRODUCCION 450.00 S/. 0.38] 5/. 171.00
JEFE DE OPERACIONES 450.00 S/. 0.63| 5/. 283.50
ADMINISTRACION GENERAL 450.00 5/. 0.71] 5/. 319.50
TOTAL S/.  1,602.00
ITEM VALOR VIDA UTIL [ANO)| DPCN ANUAL MENSUAL COSTO X HORA | HORAS TRABAIADAS TOTAL
DEPRECIACION MAQUINAS MEDLAS S/. 4,501.97 10 S/. 450.20| S/. 37.52|5/. 0.13 | 5/. 37.50| 5/, 4.69
DEPRECIACION EQUIPOS COMPUTO S/.  329.65 4 S/. 82.41| 5/. 6.87|5/. 0.03 | 5/. 37505/, 0.95
MANTENIMIENTO 5/. 451.77 | 5/. 0.63| 5/. 37.50(5/. 23.53
SERVICIOS BASICOS 5/. 2,500.00|5s/. 3.47| 5/. 37.50| 5/.130.21
TOTAL 5/.159.38

llustracion 12: Hoja de Costo 001-12
Fuente: Elaboracion Propia

a) Estado de Costo de Produccion y venta

pinto|l

EMPRESAS PINTO PERU S.A.
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019

ITEM TOTAL
Materia Prima Directa s/ 2,409.80
Mano de Obra Directa s/ 5,616.60
Costos Indirectos de Fabricacion s/ 26,103.06
(=) Costos de Produccién s/ 34,120.46
(+) Inventario Inicial de Productos Terminados s/ 6,050.88
(=) Disponible para la venta s/ 40,180.34
(-) Inventario Final de Productos Terminados s/ 16,147.14
(=) Costo de Ventas s/ 24,033.20

lHustracion 13: Estado de costo de produccion y venta
Fuente: Elaboracion Propia

En la ilustracion 13 se detalla el costo de produccion S/. 34,129.46 obtenido de la sumatoria de

los elementos del costo necesarios para la produccion de medias asimismo se suma el inventario

inicial de productos terminados S/. 6,050.88 obteniendo el inventario disponible de venta y se resta

con el inventario final de productos terminados S/. 16,147.14 teniendo como resultado el costo de

venta.
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b) Estado de Resultados

I ” t 0 I I PINTO PERU S.A.
ESTADO DE RESULTADO

AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019
Ventas Netas /. 37,027.26
(-) Costo de Ventas /. 24,033.20
(=) utilidad bruta /. 12,994.06
(-) Gastos de ventas 5/. 150.21
(-) Gastos de administracion 5/. 162.50
(=) Utilidad antes de impuestos a la renta 5/. 321.71
(=) utilidad de operaciones 5/. 12,672.35
Impuesto a la renta 30% s/. 3,201.71
(=) utilidad neta s/. 8,870.65

llustracion 14: Estado de Resultados
Fuente: Elaboracion Propia

En la ilustracion 14 se describe las ventas con un valor S/ 37,027.26 menos el costo de
venta S/. 24,033.20 obteniendo la utilidad bruta, a esto se le resta los gastos de administracion
S/. 162.50 vy gastos de ventas S/. 159.21 obteniendo la utilidad antes de impuestos S/. 321.71
cuyo impuesto a la renta es del 30% dandonos un monto de S/. 3,801.71 obteniendo la

utilidad neta S/. 8,870.65 correspondientes al mes de noviembre del 2019.
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c) Estado de situacion financiera final

PERIODO: Nov-19
RUC: 20518691504
RAZON SOCIAL: EMPRESAS PINTO PERU 5.A.C

ACTIVO | Nov-19 PASIVO Y PATRIMONIO Nov-19
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Cajay Bancos s/. 72,223.00 Trib y apor sis pen y salud p pagar 5/5,584.00
Inv. Valor razonab. ¥ disp. P venta s/. 15,083.43 Remuneraciones y participaciones por pagar §/355.12
Cuentas por cobrar terceros s/. 5,985.87 Ctas p pagar comercial - terceros 5/33,855.99
Mercaderias s/. 6,838.90 Ctas p pagar acc, directrs y gerentes 5/22,038.50
Productos terminados s/. 16,147.14 Ctas por pagar diversas - terceros 5/589.75
Productos en proceso s/. 29,285.60
Materias primas s/. 2,409.80 TOTAL PASIVO CORRIENTE 5/62,423.36
Material Auxiliar suministro y repuesto s/. 257.30
Otros Activos Corrientes s/. 23,520.73
PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO CORRIENTE sf. 171,751.97 Obligaciones financieras 5/44,736.67
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 5/44,736.67
ACTIVO NO CORRIENTE TOTAL PASIVO 5/107,160.03
Inmuebles, Maguinarias y Equipo 5/82,946.47
Depreciacion Inmuebles, Maguinarias y Equipo -5/68,285.57 PATRIMONIO NETO
Intangibles 5/204.23 Capital s/. 47,894.39
Resultados acumulados negativo s/. 24,322.49
utilidad de ejercicio s/. 7,240.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE s/. 14,865.13
TOTAL PATRIMONIO s/. 79,456.88
TOTAL ACTIVO 5/. 186,616.91 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 5/186,616.91

llustracion 15: Estado de situacion financiera
Fuente: Elaboracion Propia

En la llustracién 15 se muestra el estado de situacion financiera correspondiente al mes de
noviembre del 2019, compuesta por activos con un valor de S/. 186,616.91; pasivos con un valor de
S/.107,160.03 y patrimonio con un valor de S/. 79,456.88.

d) Indicadores de Rentabilidad

Desde el punto de vista del inversionista para medir la efectividad de la administracion en la

empresa es importante utilizar indicadores de rentabilidad ya que podemos controlar los costos y

gastos en el proceso productivo del producto.
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Tabla 30:

Indicadores de Rentabilidad con el sistema de costos por orden de produccion

INDICADOR FORMULA APLICACION %

Eenta,bll_ldad U'[I|Id<':'10(\i I\_Ieta_;- In:ereses 8.870.65 ~ 0.067 .
condmica ctivo Tota 1_’—86,616.91

Rentabilidad Beneficio Neto 8,870.65 0112 1

Financiera Recursos Propios 79,456.88 e

Rentabilidad Ventas — Costo de Ventas 37,027.26 — 24,033.20 — 0350 35

sobre Ventas Ventas 37,027.26 '

De acuerdo con la tabla 30 tenemos a la rentabilidad econdmica obteniendo como beneficio el
4% por el dinero invertido en los recursos necesarios para la fabricacién de medias; rentabilidad
financiera obteniendo como beneficio el 11% para el propietario y socios de la empresa y la

rentabilidad sobre ventas obteniendo como beneficio el 35% de las ventas.
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