UNIVERSIDAD PERUANA DE LAS AMERICAS

ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

TESIS

“DELITO DE MALVERSACION DE FONDOS DE
FUNCIONARIOS PUBLICOS Y SU RELACION CON LA
GESTION MUNICIPAL DEL DISTRITO DE TAPO,
TARMA, 2015-2018”

PARA OPTAR TITULO DE ABOGADO

AUTOR:

ZACARIAS ROJAS, ROBERT CARLOS
CODIGO ORCID: 0000-0002-6881-2211

ASESOR:

MG. MARCO HERNAN PANTIGOZO LOAIZA
CODIGO ORCID: 0000-0001-6616-0689

LINEA DE INVESTIGACION:

DERECHO PENAL, CIVIL' Y CORPORATIVO

LIMA, PERU

AGOSTO, 2021


https://orcid.org/0000-0001-6616-0689

Dedicatoria

Como todo ser humano en esta tierra que posee aspiraciones en el transcurso de su vida, las

mismas que se cumplen bajo el guia de un ser supremo, se lo dedico a Dios.

A mis Abuelos Eleuterio Rojas Cosar y Domitila Ramirez Soldrzano mis referentes en principios
y valores, que partieron a la eternidad que, en cada triunfo en cada derrota en cada leccion de esta

vida estaran presente en mis pensamientos e ellos dedico mi esfuerzo académico.

A mi esposa Mariela Payano y Mis hijos Josias y calep por estar siempre, apoyandome en cada

momento.

A mis padres Nero Zacarias N. y Bertha Rojas R. por sus inmensa paciencia y amor.



Agradecimiento

Agradezco al omnisciente al omnipotente al principio y al fin, al alfa y omega, al Dios todo

poderoso creador de la tierra, por darme la vida y guiar mis pasos dia tras dia.

A mis catedraticos por sus consejos y ensefianzas para desarrollarme profesionalmente y haberme
transmitido todos sus conocimientos en especial al Doctor Andrés Borcic Santos a la Doctora
Olga Georgina Reyna Arteaga y al Doctor Fernando Cornejo Mallma mis méas profundos

agradecimientos para cada uno de ellos.



Resumen

La presente tesis posee como objetivo determinar la relacion entre el bien juridico
protegido y la gestion municipal del distrito de Tapo, Tarma, mediante la ejecucion de ingresos
en el 2015 — 2018. La metodologia que se empleo, requiere de herramientas con adaptabilidad al
enfoque cuantitativo, se desarroll6 de manera no experimental transeccional correlacional, siendo
asi que permite identificar de manera clara las relaciones que tienen las variables planteadas,
ademas que se evita manipula o alterar los resultados obtenidos; en donde la poblacién y muestra
fue de 48 autoridades y ex autoridades del distrito, los cuales participaron en la encuesta
conformada por 34 preguntas. Los resultados fueron que el 60% de los colaboradores
manifestaron que la malversacion de fondos es alta y el 66% de los colaboradores manifestaron
que la Gestion municipal se encuentra en un nivel regular. La conclusién principal evidencio la
existencia de una relacion negativa significante entre los delitos de malversacion de fondos de
funcionario publicos y la gestién municipal del distrito de Tapo Tarma en el 2015 — 2018;
asimismo, el valor obtenido en la correlacion de Spearmanoooo-0002-0360-848x fue -0.780,

corroborando dicha afirmacion.
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Abstract

The objective of this thesis is to determine the relationship between the protected legal
good and the municipal management of the district of Tapo, Tarma, through the execution of
income in 2015 - 2018. The methodology that was used, requires tools with adaptability to the
quantitative approach, it was developed in a non-experimental transectional correlational way,
being so that it allows to clearly identify the relationships that have the variables raised, besides
that it avoids manipulating or altering the results obtained; where the population and sample was
48 authorities and former authorities of the district, which participated in the survey made up of
34 questions. The results were that 60% of the collaborators stated that the misappropriation of
funds is high and 66% of the collaborators stated that the municipal management is at a regular
level. The main conclusion evidenced the existence of a significant negative relationship between
the crimes of embezzlement of funds by public officials and the municipal management of the
district of Tapo Tarma in 2015 - 2018; likewise, the value obtained in the Spearman correlation

was -0.780, corroborating this statement.

Key Words: Misappropriation of funds, Public Management, crime, public oficial
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Introduccion

La presente investigacion tiene como objetivo principal determinar la relacion entre los
delitos de malversacion de fondos de funcionario pablico y la gestion municipal del distrito de
Tapo, Tarma en los afios 2015 al 2018, asi mismo, de este propdsito se desprendieron los
siguientes propositos especificos que se lograron alcanzar a lo largo del trabajo de investigacion,
dentro de los mismos estuvo el determinar la relacion entre el bien juridico protegido y la gestion
municipal del distrito de Tapo, Tarma, mediante la ejecucion de ingresos en los afios 2015 al
2018. Asi mismo determinar la relacion entre la tentativa y consumacion con la gestion municipal
del distrito de Tapo Tarma mediante la ejecucion de gastos en el 2015 — 2018, de igual manera
determinar la relacion entre la afectacion de servicio o la funcion encomendada y la gestion

municipal del distrito de Tapo, Tarma, mediante la estructura de gastos en el 2015 — 2018.

Del mismo modo, la hipotesis planteada evidencia que existe una relacion significante
entre los delitos de malversacion de fondos de funcionario publicos y la gestion municipal del
distrito de Tapo tarma en el 2015 — 2018. Asimismo, las hipotesis especificas fueron: a) Existe
una relacion significante entre el bien juridico protegido y la gestién municipal del distrito de
Tapo Tarma mediante la ejecucion en el 2015 — 2018 b) Existe una relacidn significante entre la
tentativa y consumacion con la gestién municipal del distrito de Tapo, Tarma, mediante la
ejecucion de gastos en el 2015-2018 c) Existe una relacion significante entre la afectacion de
servicio o la funcion encomendada y la gestion municipal del distrito de Tapo, Tarma, mediante

la estructura de gastos en el 2015-2018.

Se desarrolla desde un enfoque cuantitativo, haciendo uso de una técnica de elegibles para

este tipo de investigaciones, siendo esta la encuesta, de igual manera con la ayuda de un



cuestionario virtual, la construccion de este material estuvo conformada por 32 preguntas
cerradas con alternativas tipo Likert realizadas a base de las variables de estudio “Malversacion
de Fondos y “ Gestion Municipal” con la necesidad comprobar una relacion entre ambas
variables de manera cientifica logrando procesar los datos recolectados con el Software SPSS
v26. Se tratd de una investigacion descriptiva no experimental transeccional correlacional, con

una poblacion estudiada que son para este caso 48 autoridades y ex autoridades del distrito.

Para ello, la estructura del presente trabajo de investigacion se distribuye en los siguientes

items:

El capitulo 1, contiene el desarrollo del problema de investigacidn describiendo la
realidad problematica en la ciudad de Lima, estableciendo los objetivos generales y especificos al
problema planteado, asi como su justificacién y limitaciones, todo dentro del marco de la

problemaética planteada para esta tesis.

El capitulo 2, se lleva a cabo la elaboracion del marco tedrico, los antecedentes
internacionales y nacionales, bases teoricas, asi como las definiciones de términos basicos de las
variables “Malversacion de Fondos “siendo este un delito configurado por la inadecuada
distribucion de los recursos publicos los cuales se encuentran programados y en ejecucion
presupuestal, y 1a “Gestion Municipal” la cual tiene como fin obtener mejores niveles de
eficiencia del aparato estatal de manera que se cobertura de mejor manera a la ciudadania,

priorizando y optimizando el uso de recursos publicos.

El capitulo 3, se desarrolla la metodologia de la investigacion, desde el enfoque
cuantitativo, visualizacién respectiva a la operacionalizacién de las variables, hipétesis, disefio de

la investigacion, poblacidn y muestra, técnica e instrumento de recoleccion de datos.



El capitulo 4, se observan los resultados obtenidos producto del capitulo anterior, a través
del uso de los analisis y las frecuencias estadisticas, las cuales fueron elaborado a base de 32
preguntas del cuestionario y la correlacion entre las variables de estudio utilizando la correlacion
r de Spearman. Ademas, se identifica los resultados o conclusiones de otros autores enfocados o
direccionados en el mismo tema presentando, de igual manera se inicio con la discusién de

aquellos productos con los resultados adquiridos en la presente investigacion.



Capitulo I: Problema de la Investigacion

1.1 Descripcion de la Realidad Problematica

El delito de malversacion de fondos esta relacionado con el empleo indebido de los
fondos publicos, con la mala inversion o el mal empleo de los mismos, en la practica tiene una
acepcion mas restringida, el de dar a los bienes publicos un destino publico, pero diferente del

que tenia asignado por la ley por una partida presupuestal.

En el Perd, se evidencia los delitos de corrupcion que atentan nocivamente contra la
administracion publica. Dentro del Cadigo Penal se encuentra tipificado aquellas acciones que
generan irregularidades en el funcionamiento de instituciones estatales. Los delitos con mayor
visibilidad encontradas en la gestion publica son la colusion, malversacion de fondos, cohecho,

peculado y negociacion incompatible.

Existen diversos casos de delito de malversacion de fondos empleados en gobiernos
regionales y locales. En Amazonas, el alcalde provincial Bacalla Guadalupe Alejandro y alcalde
distrital Cérdova Gonzales Cesar fueron sentenciados por delito de peculado y malversacion de
fondos, cada uno de ellos con una designada reparacion civil impuesta. Del mismo modo, en
Ancash, el alcalde distrital Mejia Ramos Artemo, fue sentenciado por delito de malversacion de
fondos, con una reparacion civil impuesta de S/ 10,000. Por otro lado, multiples situaciones
similares referente a la malversacion de fondos han sido registradas en Apurimac, Arequipa,
Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huancavelica, Huanuco, Ica, Junin, La Libertad, Lambayeque,

Lima, Loreto, Madre de Dios y Moquegua (Ministerio de Jusiticia y Derechos Humanos, 2018).

En la localidad de Tarma, el exalcalde César Augusto Olivos Laos fue sentenciado por

ejecucion del delito de malversacion de fondos, al evidenciarse que emple6 los fondos pablicos



para gastos personales, como viajes particulares, pagos de combustible, uso del vehiculo
perteneciente exclusivamente de la institucion pablica y empled S/ 2,393 para provisiones propias

(Ministerio Publico, 2018).

Dicha situacion presenta acciones negativas que afectan a la gestion municipal de la
localidad, puesto que no se evidencia una correcta administracion, el aspecto financiero resultado
afectado debido a que al funcionamiento de los fondos pablicos son irregulares. Asimismo, la
ética profesional y personal de los funcionarios se ve afectada fomentando a una reputacion e

imagen irresponsable de la institucion publica.

El estado de derecho se fortalece cuando los miembros de las instituciones estatales
respetan derechos y garantias fundamentales y cuando el aparato estatal esta edificado sobre los
pilares de la ética, es en este sistema de fortalecimiento es el sistema de justicia el que juega un
rol importante, ya que es el que permite sancionar a funcionarios publicos que en el ejercicio de
sus funciones cometen el delito de malversacion de fondos, el presente trabajo busca responder a

la relacion que existe en evidenciar el delito de malversacion de fondos en la gestion municipal.

1.2 Delimitacién de la investigacion

1.2.1 Delimitacion espacial

La presente investigacion fue ejecutada en el distrito de Tapo, Tarma.
1.2.2 Delimitacion social

La investigacion contd con la participacion de 48 autoridades y ex autoridades de la
localizacion designada.

1.2.3 Delimitacion temporal



La investigacion cuenta espacio comprendido en el afio 2021, contd con informacién de
los afios entre 2015 y 2018.
1.2.4 Delimitacion conceptual

1.2.4.1 Delito de malversacion de fondos

El empleo incorrecto del monto monetario y bienes publicos es considerado como
malversacion de fondos, puesto que afecta al destino inicial y principal de los fondos publicos

(Solabomi y Sankay, 2017).

1.2.4.2 Gestion municipal
Los autores Eyitayo y Alani (2019) expresan que la gestion municipal es la accion de
fomentar la direccion coordinada y organizada del ayuntamiento local, con el objetivo de generar

actividades eficientes en beneficio de la comunidad.

1.3 Planteamiento del Problema

1.3.1 Problema General.

e ;Cual es larelacion entre los delitos de malversacion de fondos de funcionarios publicos y

la gestién municipal del distrito de Tapo, Tarma en el 2015 -2018?

1.3.2 Problemas Especificos.

e ;Cual es la relacién entre el bien juridico protegido y la gestion municipal del distrito de
Tapo, Tarma mediante la ejecucion de ingresos en el 2015 — 2018?
e ;Cual es la relacion entre la tentativa y consumacion con la gestion municipal del distrito

de Tapo, Tarma mediante la ejecucion de gastos en el 2015 — 2018?



e ;Cual es la relacion entre la afectacion de servicio o la funcién encomendada y la gestion

municipal del distrito de Tapo, Tarma mediante la estructura de gastos en el 2015- 2018?

1.4 Objetivos de la Investigacion

1.4.1 Objetivo General.

e Determinar la relacion entre los delitos de malversacion de fondos de funcionario publicos

y la gestion municipal del distrito de Tapo, Tarma, en el 2015-2018.

1.4.2 Obijetivos Especificos.

e Determinar la relacién entre el bien juridico protegido y la gestion municipal del distrito de
Tapo, Tarma, mediante la ejecucion de ingresos en el 2015-2018.

e Determinar larelacion entre la tentativa y consumacion con la gestion municipal del distrito
de Tapo, Tarma, mediante la ejecucion de gastos en el 2015-2018.

e Determinar la relacion entre la afectacion de servicio o la funcion encomendada y la gestién

municipal del distrito de Tapo, Tarma, mediante la estructura de gastos en el 2015-2018.

1.5  Justificacién e Importancia de la Investigacion

La presente investigacion, desde una perspectiva practica, se quiere determinar el objetivo
del estudio el cual es mostrar la relacion entre los delitos de malversacion de fondos de

funcionario publicos y la gestion municipal del distrito de Tapo en Tarma

Desde un punto teorico, este trabajo de investigacion ayudara mucho a ver de forma mas

clara el tema y problematica impuesta que en ocasiones no se tiene mucha informacion, se



presentaran las conclusiones y de ser necesario que daran las respectivas recomendaciones a cada

una para mostrar una mejoria.

Por Gltimo, desde un aspecto metodolégico, el instrumento utilizado en el trabajo se pudo
dividir de forma correcta para ambas variables y asi se pudo obtener los datos de los encuestados,

aquellos serviran para dar comparacion con otros autores.

1.6 Limitaciones de la Investigacion

Las limitaciones en la presente investigacion impidieron desarrollar la tesis a profundidad.

En primer lugar, debido a la pandemia ocasionada por el virus COVID-19, muchas
personas laboran o se educan desde su hogar, como consecuencia de ello el internet se ve
saturado, Ademas, al tomarse las medidas necesarias para contrarrestar dicho virus, se restringio

el acceso a la biblioteca de la universidad.

Asimismo, se tuvo dificultad al momento de la recoleccién de datos base debido a que
muchos de los colaboradores que participaron en los cuestionarios no definian un horario. Este
factor, también se reflejé con los asesores o profesionales que estuvieron involucrados en el

presente trabajo.

Finalmente, pero no menos importante frente a las anteriores limitaciones, todos los
elementos utilizados en la tesis, estan sustentados por mis propios recursos, la asesoria particular,
adquisicion de libros fisicos entre otros elementos, Sin embargo, se logré resolver

satisfactoriamente las limitaciones y lograr consolidar un trabajo de calidad.



Capitulo 11: Marco Tedrico

2.1  Antecedentes de la Investigacion

2.1.1 Internacionales.

Para la autora Navarro (2017) establecié como objetivo fue analizar el delito de
malversacion de caudales publicos, entender porque se comete y que factores y elementos
influyen asi como la conducta de mis mismos, la investigacion fue de tipo descriptiva de anélisis
jurisprudencial obteniendo como resultado que el fendmeno de la corrupcion publica en Espafia
se traduce en el delito de malversacion de caudales publicos, las actividades corruptas en la
sociedad espafiola es consecuencia de la permisividad, uno de los componentes para prever la
corrupcidn es la educacion la cultura de la honestidad el cual debe contribuir a la creacion del
rechazo social hacia esa forma delictiva Illamada corrupcién traducida en el delito de
malversacion de fondos, por lo que la investigacion concluye indicando que el delito de
malversacion de caudales no es un delito cometido exclusivamente por politicos, segun las
sentencias analizadas casi todos los actores condenados son autoridades politicas y funcionarios
mientras que en casos de corrupcion administrativa son sentenciados son exclusivamente

servidores publicos.

Asi mismo Contreras (2017), planteé como objetivo de la investigacion fue realizar una
revision de la literatura nacional chilena respecto al tratamiento penal aplicable al extreneus que
interviene en el delito de malversacion de caudales pablicos art 233 del codigo penal , la
investigacion fue de tipo descriptiva de analisis doctrinario obteniendo como resultado que este
tipo de delito es realizado solo por sujetos determinados es por esto que se da la calificacion de

delito especial, estos sujetos cometen el delito en el ejercicio o desempefio de una funcion publica
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sin embargo la dogmatica a sefialado como extreneus a los sujetos que son considerados segun la
norma como destinatarios del delito, por lo que la investigacion concluye indicando que el delito
de malversacion esta establecido para sancionar a los funcionarios los cuales pueden lesionar
gravemente el patrimonio del estado a través de conductas que van en contra del principio de

probidad el cual es requisito para el ejercicio de estos cargos.

En la misma idea, Gavilanes (2018) en su tesis para optar el grado de magister en
Auditoria Gubernamental y Control donde el objetivo de la investigacién fue analizar como
afecta el delito de peculado a la gestion financiera del Gobierno Autdnomo descentralizado
municipal, la investigacion fue de tipo descriptivo cualitativo y cuantitativo, obteniendo como
resultado que la autonomia financiera es un derecho del gobierno auténomo descentralizado por
lo que permite recibir de manera predecible y oportuna los recursos del presupuesto general del
estado el cual sirve para la optimizacion de recursos cumplimiento de objetivos y metas
establecidos por el gobierno es por estas razones que el control interno dentro de GAD es
importante ya que la falta de implementacion de estos son los que posibilitan la comision de
delitos como el delito de peculado, el cual ocurre cuando el servidor publico se apropia de
caudales que se encuentran bajo su responsabilidad, ademas una persona que no es servidor
publico también puede cometer el delito de peculado siempre que exista inicialmente un participe

con condicién de servidor publico.

También Garate (2018), planteé como objetivo principal analizar las competencias y
acciones de los funcionarios publicos en materia de probidad administrativa y responsabilidad
funcionaria y su relacion con el derecho a capacitacién como herramienta de fortalecimiento de la
funcién puablica en la ilustre Municipalidad de Talcahuano, la metodologia de la investigacion fue

de caréacter cualitativo cuantitativo asi también se hizo uso de fuentes documentales y



11

jurisprudencia obteniendo como resultado la percepcion de la ciudadania es de desconfianza
respecto a sus instituciones politicas exige probidad y transparencia, existen dos escenarios
autoridades corruptas trabajando en crear escenarios politicos probos gestionando medidas de
transparencia y anti corrupcién y por el otro lado existe desconocimiento de la ley y su respectiva
aplicacion también se ha evidenciado la institucionalizacion de la corrupcidon, concluyendo asi
que es a través de las municipalidades es que se debe generar confianza, ya que si estas
instituciones trabajan con transparencia y probidad la confianza de la gente aumentara hacia sus
instituciones politicas, esto gracias a que la cualidad mas valorada por la ciudadania la

honestidad asi como las medidas anticorrupcion.

Finalmente, los autores Sanchez y Flores (2017) formularon como objetivo general
analizar los casos de extradicion en referencia a la malversacién de fondos del afio 2014 para
determinar las causas que no permiten concretar y garantizar la aplicacion de este instrumento
legal para que los individuos solicitados por la justicia ecuatoriana respondan por sus actos, la
investigacion fue de tipo descriptivo analitico teérico juridico, documental, obteniendo como
resultado que los casos de malversacion de fondos en la fiscalia son numerosos los cuales se
encuentran con ordenes de extradicion, sefialando que en el pais del ecuador la extradicion es
prohibida por su constitucion, el delito de malversacion de fondos no solo se trata de la
apropiacion ilicita de dineros del estado sino también el desvio de fondos por medio del abuso la

apropiacion asi también el aprovechamiento personal de bienes del estado o de terceros.

2.1.2 Nacionales.

Segun el autor Palma (2020) formul6 como objetivo principal determinar si la inadecuada

utilizacion de los recursos del canon minero configura el delito de malversacion en la gestion
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presupuestaria de la Municipalidad Distrital de San Marcos, provincia de Huari, Ancash 2011 —
2014, la investigacion fue de tipo basico no experimental cualitativa se utilizé el método
inductivo hermenéutico obteniéndose como resultado que el uso inadecuado de los recursos del
canon minero configura como delito de malversacion, debido a que las autoridades y funcionarios
no han hecho uso correcto de acuerdo a la ley de presupuesto y de canon minero perjudicando a
la ciudadania al no haber ejecucion de proyectos publicos no cubriendo las necesidades basicas
concluyendo asi la investigacion indicando que en materia presupuestal el ordenamiento juridico

no responde a una realidad econémica y social de los gobiernos locales.

Asi también Rivera (2021), en su tesis de maestria, establecié como objetivo general
establecer la responsabilidad de los funcionarios publicos y el delito de peculado doloso en el
Distrito Judicial de Cafiete 2020, la investigacion fue de tipo cualitativa, obteniéndose como
resultados que los funcionarios no tienen el deber de velar por el bien juridico, existiendo
ineficiencia no idoneidad y negligencia, hechos que configuran agravantes en el delito de
peculado concluyendo asi la investigacion indicando que los servidores publicos se han
convertido en herramientas que sirven para la comision de delitos como la de malversacion de
fondos publicos, aprovechandose de sus cargos por lo que las conductas de estos servidores

publicos atentan contra el desarrollo de las actividades publicas.

Igualmente, Tello (2017) tuvo como propdasito detallar la incidencia de la omisién del
pago de la reparacion civil en los delitos de malversacion de fondos y enriquecimiento ilicito en
la Corte superior de Lima Norte 2016, la investigacion fue de enfoque cualitativo, de disefio
fenomenoldgico, obtuvo como resultado que los sentenciados provenientes del delito de
malversacion de fondos no pagan sus reparaciones civiles obteniendo su libertad sin efectuar

dicho pago concluyendo asi la investigacion indicando que el estado cuenta con mecanismos para



13

realizar el cobro pero no se realiza de manera adecuada concluyendo asi que en cuanto la funcion
resarcitoria del delito malversacion de fondos y enriquecimiento ilicito no se cumple porque la

deuda de la reparacion civil no restringe el derecho de excarcelacion ni rehabilitacion.

De igual modo, Correa (2017), en su tesis para optar el grado académico de Maestro en
Ciencias con mencion en Derecho penal y Criminologia, planteé como objetivo fue determinar
las razones y fundamentos juridicos por los que se justifica la descriminalizacion del delito de
malversacion de fondos a la luz de la aplicacion de los principios de exiglidad y ofensividad al
concepto de bien juridico protegido en este delito. La investigacion fue de nivel explicativo,
cualitativo y cuantitativo de disefio transversal, la cual obtuvo como resultado después de un
analisis al bien juridico protegido en el delito de malversacion de fondos siendo este el correcto
funcionamiento de la administracion publica, a su vez este funcionamiento esta determinado por
los principios de dignidad probidad eficiencia, eficacia y moralidad, los principios aplicables al
estudio tedrico del delito de malversacion de fondos son el principio de exiguidad, ofensividad e

imputacién necesaria.

Finalmente, Escajadillo (2019) formulo como objetivo principal fue establecer en qué
medida la participacion de los ciudadanos contribuye contra la corrupcion en los actos de gestion
municipal, la investigacion fue de tipo descriptivo, inductivo analitico, obteniendo como
resultado que la poblacion considera que las autoridades no consulta con ellos por lo que no
responde a sus necesidades, el art 9 de la ley organica de municipalidades indica que la
planeacion local debe ser integral, permanente y participativa entonces debe existir una
articulacion entre municipalidad y vecinos, concluyendo asi que la participacion ciudadana es
limitada y que si bien hoy en dia se encuentra integrada a las politicas nacionales anticorrupcion

la misma no se ejecuta de manera coherente y eficaz.
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2.2 Bases tedricas

2.2.1 Bases tedricas sobre control de Malversacion de Fondos

La malversacion es un delito que esté previsto en el Capitulo Il del Codigo Penal,
malversar segun la real académica espafiola significa apropiarse o destinar los caudales publicos a
un uso ajeno a la funcién encomendada, es decir reside en dar dinero o bienes que se administra a
una aplicacion diferente a aquella a lo que esta destinado por ende se afecta la funcion
encomendada.

En el delito de malversacién de fondos la tutela penal radica en preservar la correcta y
funcion de aplicacion de los fondos publicos, entonces hablamos de la utilizacion y empleo del
dinero y bienes publicos, es asi que la malversacion esta relacionado con el empleo indebido de
los fondos publicos, técnicamente se le da una acepcion mas cerrada la cual consiste en otorgar
los fondos publicos también a un destino publico pero diferente al que se tenia asignado en un
inicio por la autoridad competente (Solabomi y Sankay, 2017).

El articulo 389 de nuestro cddigo penal indica, el funcionario o servidor publico que da
dinero o bienes que administra una aplicacion definitiva diferente de aquella a los que estan
destinados afecta el servicio a la funcion encomendada, sera reprimido con pena privativa de la
libertad no menor de uno ni mayor de cuatro afios y con ciento ochenta a trescientos sesenta y
cinco dias de multa, de dicho articulo podemos indicar al sujeto activo el cual es el funcionario o
servidor pablico quien administra dinero o bienes y que posee facultades para disponer de ellos.

El sujeto activo en el delito de malversacion de fondos debe reunir dos cualidades
concretas, primero que debe de ser funcionario o servidor publico y en segundo lugar debe tener
un cargo donde se maneje y disponga dinero y bienes para destinarlo a fines totalmente diferentes

a los iniciales fijados por el estado, aungue no se tenga la posesion de estos bienes materiales.
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En cuanto al sujeto pasivo de este delito se sefiala al estado entonces para la comision del
delito de malversacion de fondos debe cometerse mediante la modalidad dolosa, el dolo
entendido como el conocimiento del sujeto que es un funcionario o servidor publico el cual debe
conocer lo que estad administrando ya sean dineros o bienes, debe conocer también que a estos
dineros o bienes se le debe dar una aplicacion definitiva de aquello a lo que estaba destinado
inicialmente.
2.2.1.1 Bien Juridico Protegido

El bien juridico protegido del delito de malversacion de fondos viene hacer la correcta y
funcional aplicacion de los fondos publicos, por lo que se busca que la ejecucion del gasto y
empleo de bienes y dinero publico se lleve a cabo bajo una organizacion racional, lo cual esta
referido en el principio de legalidad presupuestal.

Asi también es importante sefialar que el objeto en el que recae el delito de malversacién
de fondos es el dinero y los bienes que administra el servidor publico o funcionario publico, se
entiende por bienes a todos aquellos bienes muebles e inmuebles con valor econémico y por
dinero a aquel dinero que necesariamente debe tener la calidad de publico (Salinas,2019).

En el art 77 de la constitucion politica del Peru lo indica asi “ La Administracion tanto
econdmica como financiera del Estado se rige por el presupuesto anual que aprueba el congreso,
el presupuesto del sector publico contiene dos secciones gobierno central e instancias
descentralizadas estos recursos que administra el estado se reparten equitativamente y tanto su
programacion como ejecucion responden a criterios de necesidades sociales basicas, de
eficiencia y de descentralizacion (El Peruano, 2020).

La estructura de los fondos publicos estad conformada por tres elementos basicos
reflejados en normas las cuales tienen que estar permanentemente revisadas para actualizarlas en

el momento que corresponda, el primer elemento se refiere a la Gestion Presupuestaria la cual se
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refiere a la Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto el cual es un documento técnico-
doctrinario que permite administrar de manera correcta los fondos publicos todo esto en base a
normas presupuestarias y a directivas como la directiva para la ejecucidn presupuestaria y anexos
por nivel de gobierno tanto nacional como gobierno regional y local esto aprobado por resolucion
directoral, asi también la directiva de tesoreria. Este conjunto de normas es el que permite una
guia adecuada para la admiracion de los fondos publicos (Flores, 2010)

Como segundo elemento tenemos a la gestion contable, la cual esta referida a la
administracion del flujo de efectivo es decir ingresos y gastos agregando aplicaciones contables,
para esta gestion se recurre a los instructivos contables contando en la actualidad con 23, el
resultado presupuestario y financiero de la gestion publica anual es reflejado en la Cuenta
General de la Republica, como tercer elemento se sefiala al Control Gubernamental el cual de
acuerdo al articulo 82 de la constitucién politica faculta a la contraloria general de republica a
supervisar la legalidad de la ejecucion del presupuesto del estado de las operaciones de la deuda
publica ademas de los actos de las instituciones que estan sujetas a control. Uno de los objetivos
de este control gubernamental es el de evaluar el grado de rendimiento y transparencia en el uso
de los fondos publicos asi también evalta el grado de legalidad de la informacién presupuestaria
y financiera.

En cuanto al gasto publico las etapas son compromiso que es una afectacién preventiva
del presupuesto de la entidad, el devengado que es la recepcion conforme del bien o servicio y
por ultimo el pago que es la cancelacion del compromiso ineludible de gasto, es asi que mediante
la Ley 28411 se indican los principios regulatorios y las disposiciones generales para la gestion
presupuestaria la cual debe ser aplicado por todo el universo conformante de entidades publicas.

Podemos indicar entonces que el estado administra un flujo de dinero en efectivo el cual

es denominado fondos publicos, este flujo de dinero es la base del presupuesto institucional del
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estado, sirve para cumplir objetivos y metas por parte de las entidades publicas, la gestion
presupuestaria es entonces la administracion adecuada del flujo de efectivo la cual abarca el
ingreso y el gasto, a su vez esta correcta gestion se vera reflejado en la gestion publica la cual
sera expuesta en los estados financieros, en todo este proceso se realizan auditorias y de mas
acciones de control sobre la gestion institucional, finalmente sefialar que a nivel de Cuenta
General de la Republica se aprecia una estructura tradicional la informacion financiera y
presupuestaria esta organizada segin Gobierno Central, Organismos descentralizados autbnomaos,
instituciones pablicas descentralizadas, fondo consolidado de reservas, Es salud, Organismos
Publicos descentralizados de gobierno local, municipal y sociedades de beneficencia publica.

De tal modo que, en el delito de malversacion de fondos, el bien juridico protegido es la
adecuada administracion de los fondos publicos, pero ademas se protege la racional organizacion
y utilizacion de los recursos presupuestales los cuales son destinados para la prestacion de bienes
y servicios publicos, cuando nos referimos a bienes publicos nos referimos al uso inapropiado la
cual tiene una meta personal y no la meta que corresponde a la comunidad o al pais destinatario
de estos bienes.

Ademas en un ejemplo claro en el campo medico en el cual existen procesos de
adquisicion inapropiada de medicamentos de equipos y de insumos por lo que se evidencia
mecanismos inapropiados de compra, compras fraudulentas y malversacion de cuentas del estado,
los efectos de estas actividades repercute no solo a nivel individual de pacientes si no se registra
un dafio poblacional el cual tiene su origen en actos de corrupcion y por ende en la consumacion
de delitos como malversacion de fondos (Valenzuela, 2019).

Segun indica el autor Garg (2019) los bienes susceptibles a ser malversados deben tener la
calidad de muebles o inmuebles con valor econdmico, y deben de permanecer o estar dirigidos a

pertenecer a la administracion pablica, otro requisito que exige el delito es que el bien debe de
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tener una partida presupuestal asignada de origen o derivada, de esta manera se entendera que el
presupuesto del delito ya sea de dinero o de bienes ya hayan tenido un destino establecido
previamente.

La Corte Suprema el delito de malversacion de fondos se acredita cuando el funcionario
o servidor publico infringe el deber de garantia que tiene respecto el objeto material dando a los
bienes una aplicacion distinta a la que esta destinado, entonces implica un desvié del destino
legal de los recursos del estado. En el caso de dinero el funcionario decide que el dinero sea
utilizado en un servicio distinto al presupuestado.
2.2.1.2 Tentativa y consumacion

En cuanto a la tentativa en este tipo de delito indicar que es un delito de resultado de
doble naturaleza, es decir de accion omitiendo un deber de funcidn, el delito se consuma
instantaneamente al producirse o verificarse la aplicacion definitiva diferente a lo que estaba
destinado, por lo que al ser un tipo de delito de resultado la tentativa es facilmente identificable
con las conductas que se realizan de manera anterior a la produccion de este delito. Cabe indicar
que solo se consideraran actos preparatorios aquellos destinados al desvio de la aplicacion
publica sin que ella se haya ejecutado todavia (Pariona, 2019).

El tipo penal de este delito exige la aplicacion diferente la cual debe ser realizada por el
funcionario o servidor publico con caracter definitivo es decir que la utilizacién de bienes o
dinero no pueda posteriormente ser reintegrado a su destino originario y legal para lo cual fue
presupuestado, el reintegro de los bienes solo se consideraria una atenuante, no obstante es
importante sefialar que seria tipica la conducta que implicaria aplicar dinero recibido a otra obra
publica diferente a la presupuestada, entonces por mas que se quiera cubrir mas adelante ese
vacio con otro presupuesto, en este caso solo se podria excluir la tipicidad si no se generaria

perjuicio para la administracion publica.
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Es importante sefialar que cuando se sefiala aplicacion diferente definitiva como elemento
del tipo penal se puede diferenciar claramente entre el delito de malversacion de fondos con el
delito de peculado asi la Corte Suprema ha indicado que el titular del ejercicio de la accion
publica considera que los encausados se habrian apropiado para si o para terceros dinero de las
arcas municipales lo que se consideraria delito de peculado pero si hay apropiacion no podria
existir al mismo tiempo desviacién ya que la primera conducta excluye a la segunda entendido
que el delito de malversacion de fondos no existe apropiacion de dinero por parte del sujeto
activo ni por parte de terceros, lo que existe es que se cumple la funcion publica pero de forma
indebida (Corte Suprema de Justicia Sala Penal Permanente, 2012).

El presupuesto para la comision del delito de malversacion de fondos radica en acreditar
en autos de prueba objetiva la concurrencia de los siguientes elementos primero la existencia
legal de una partida presupuestal segundo la aplicacion diferente esto abarca destinar
indebidamente fondos publicos ya asignados a dicha partida y por ultimo acreditar la afectacion
del servicio para lo cual estaba destinada la partida afectada.
2.2.1.3 Afectacion al servicio o la funcion encomendada

Uno de los elementos en el analisis e interpretacion del delito de malversacion de fondos
es la afectacion al servicio o la funcién encomendada, este elemento fue incorporado al tipo penal
mediante la ley 27151 por la cual se exige para la configuracion del delito que exista un resultado
0 una consecuencia delictiva este resultado debe ser producto del agente que genere la afectacion
del servicio o la funcion encomendada.

Es asi que la jurisprudencia ha sefialado la importancia del resultado perjudicial es decir
que peligre la ejecucion del servicio o la funcion publica se perjudiquen los plazos o se
incrementen los costos o decrezca la calidad del servicio que presta.

2.2.2 Bases tedricas Gestion Municipal
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El proceso de gestion y planificacion municipal en nuestro pais se desarrolla en un
contexto de importantes transformaciones generadas por la gestion publica y la modernizacion
del estado peruano.

La gerencia es la técnica para lograr resultados, entonces entendida asi la gestion publica
es el medio para lograr que las instituciones estatales logren mejores resultados en la ciudadania
gue pueda satisfacer las necesidades de la poblacidon a través de un proceso flexible integral de
busqueda de resultados.

La Gestion Municipal se enmarca en la Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del
Estado Ley N 27658 la cual tiene como fin obtener mejores niveles de eficiencia del aparato
estatal de manera gque se cobertura de mejor manera a la ciudadania, priorizando y optimizando el
uso de recursos publicos. La ley del Procedimiento Administrativo General Ley 27444 cuyo fin
es establecer el régimen juridico aplicable para que las actuaciones del estado sirvan de
proteccidn del interés general, garantizando derechos e intereses de los administrados. La ley
marco de Descentralizacion Ley 26922 la cual busca establecer un sistema de relaciones
interinstitucionales en el marco de un gobierno representativo unitario y descentralizado (Hurtado
y Gonzales, 2015).
2.2.2.1 Ejecucion de ingresos

La ley del Sistema Nacional de Presupuesto establece el presupuesto por Resultado PpR
la cual es una estrategia de gestion publica que vincula la asignacion de recursos a productos y
resultados medibles a favor de la ciudadania, el PpR es un nuevo enfoque con el fin de elaborar
presupuesto publico en el que los proyectos a ser financiados tanto su disefio su ejecucion y su
evaluacion debe de ser a favor de la ciudadania dandose prioridad a las zonas méas pobres del

pais.
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En la actualidad es una exigencia el uso de herramientas de planificacion estratégica y
operativa en todas las entidades publicas permitiendo gque estas cuenten con una vision, mision
objetivos, estrategias y lineamientos de politicas y actividades asi también que cuenten con
indicadores de metas fisicas y presupuestarias.

En el mismo orden de ideas la gestion municipal se convierte entonces en un conjunto de
capacidades para planificar, gestionar y gobernar el territorio gobernar sus recursos y las personas
dentro de é€l, se establecen procedimientos para mejorar la transparencia la gestion institucional y
el manejo de recursos en un ambiente donde el desempefio implica el logro de resultados tanto a
nivel de desarrollo local como de calidad de vida de la poblacion.
2.2.2.2 Ejecucion de gastos

Las municipalidades dentro de su gestién municipal para poder hacer efectivo el gasto
publico tienen que seguir las fases de programacion presupuestaria las cuales son 5, en la Ley N
28112 la primera etapa es la programacion por medio de la cual el ministerio de economia'y
finanzas plantea anualmente al consejo de ministros su aprobacion por lo que las entidades
publicas estiman sus ingresos y determinan sus fondos publicos los cuales constituyen los limites
presupuestarios, la segunda etapa es la de formulacién en la que se debe reflejar la I6gica de las
intervenciones las cuales deben estar definidas por un enfoque de resultados todo esto para lograr
sus objetivos institucionales (Alvarez y Alvarez, 2015, pag. 73).

La tercera etapa es la aprobacion por la cual se aprueba por el congreso de la republica
mediante una ley que contiene el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afo fiscal, En la
cuarta etapa se encuentra la ejecucion la cual consiste en poner en marcha los proyectos teniendo
como fin lograr y alcanzar los objetivos las metas previstas en el plan operativo y en el
presupuesto, esta etapa de ejecucion de gasto esta conformado por tres pasos compromiso

devengado y pago (Rojas, 2008, pag. 235).
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No obstante, entonces los gastos publicos son el conjunto de erogaciones que, mediante
los conceptos de gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda realizan las entidades
publicas con cargo a los créditos presupuestarios aprobados en la ley anual de presupuesto, con el
fin de la prestacion de servicios publicos, asi como las acciones que desarrolla la entidad
conforme a sus funciones y objetivos institucionales (Soto, 2015).

En la directiva N.° 005-2010/EF.01 esta referida a la Ejecucidn Presupuestaria, la
ejecucion del gasto puablico comprende dos etapas la primera es la etapa preparatoria para la
ejecucion y comprende la certificacion del crédito presupuestal por la que se garantiza el crédito
presupuestario disponible esta certificacion implica la reserva del crédito presupuestario, la
segunda etapa es la etapa de ejecucion la cual comprende 3 sub etapas como son el compromiso,
acto en el que se acuerda la realizacion de gastos anteriormente aprobados son los funcionarios
publicos y servidores los que realizan compromisos dentro del marco de créditos presupuestarios
aprobados para el afio fiscal.

Asi también tenemos a la segunda etapa que es el devengado acto por el cual se reconoce
una obligacion de pago el cual es derivado de un gasto aprobado se produce previa acreditacion
documental, esta obligacion debe afectar al presupuesta institucional de forma definitiva. El
devengado es regulado por las normas del sistema nacional de tesoreria, por Gltimo, tenemos al
pago el cual es el acto que extingue de forma parcial o total la obligacion reconocida, importante
sefialar que esta prohibido efectuar pago de obligaciones no devengadas.

Ahora bien la directiva para la Ejecucion Presupuestaria N.° 005-2010/EF.01 tambiéen
hace referencia a la ejecucion de fondos publicos los cuales se realiza en tres etapas, la
estimacion la cual es el calculo de ingresos que por todo concepto se espera alcanzar durante el
afio fiscal, la determinacidn acto por el que se identifica con precision el concepto la persona

natural o juridica el monto y la oportunidad en que debe de realizarse el pago a favor de la
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entidad, por dltimo la percepcion, momento en que se produce la recaudacion o también
obtencion efectiva del ingreso.

La inversion publica es toda intervencion limitada en el tiempo que utiliza ya sea de
manera total o parcial recursos publicos esto con el fin de crear, mejorar modernizar o recuperar
bienes o servicios que ofrece a la poblacion, es decir tiene como proposito mejorar la calidad de
vida de la poblacion y el desarrollo de la comunidad, es a través de las inversiones publicas que el
estado responde a las necesidades de la ciudadania y por tanto a las prioridades de desarrollo
local (Kim, et al., 2019).

La inversion publica debe contar con una direccion clara es decir una metodologia para
planificar y seleccionar carteras estratégicas de proyectos en base a reducir brechas dejando de
lado el enfoque inercial y de corto plazo, asi mismo tanto la formulacion y elaboracién del
estudio de pre inversion va permitir garantizar el correcto dimensionamiento de los proyectos, se
obtiene procesos estandarizados que logran reducir tiempo de formulacién y evaluacion (Arraiza,
2016).

Un proyecto de inversion publica representa la busqueda de una solucion efectiva ante un
problema a resolver , es una herramienta que utiliza el estado donde sus inversiones producen
cambios buscan mejorar la calidad de vida de la poblacién , es asi que los gobiernos regionales y
las municipalidades provinciales como distritales deben implementar sus inversiones aplicando
los lineamientos del PIP, estos lineamientos deben estar orientados al logro de resultados los
cuales deben estar previstos en el Plan de Desarrollo Local Concertado PDLC de cada
municipalidad (Kim et al., 2019).

Los nuevos retos de desarrollo local obligan a las municipalidades a que asuman roles
que les permitan ir mas alla de sus tradicionales funciones de gestion de desarrollo urbano, por lo

que tienen que asumir roles de promocion integral de la comunidad es decir tomar en cuenta las
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variadas dimensiones como desarrollo social ambiental y econdmico, para lograr este fin es
importante la planificacion, la cual va permitir definir politicas definir objetivos y metas , que los
presupuestos que se disefien tengan mejor focalizacion y tanto programas y proyectos orientados
a alcanzar metas y objetivos del plan.

Por lo que el Plan estratégico concertado es una forma de planeamiento estratégico el cual
tiene el fin de construir una alianza de diferentes actores sociales los cuales tienen objetivos
compartidos y acciones comunes, buscando desde el inicio generar condiciones sociales
favorables es decir mayor eficacia y eficiencia posible. En un ambito municipal tanto provincial
como distrital existen los planes municipales asi podemaos citar al plan de desarrollo concertado
PDC el cual es instrumento orientador que contiene los objetivos y la vision de desarrollo a largo
plazo, asi también tenemos el plan de desarrollo institucional PDI el cual es un instrumento de
gobierno local a mediano plazo, este instrumento es el punto de partida para establecer ajustes
necesarios en la institucion municipal , el Plan Operativo Institucional POI por el cual se cumple
la mision institucional del gobierno local, se establecen los objetivos institucionales las
estrategias de los programas, asi como las actividades que van a ser desarrolladas por las
unidades organicas de la municipalidad en el afio fiscal.
2.2.2.3 Sistema Operativo Institucional

Los sistemas operativos institucionales de las municipalidades son aquellos programas
debidamente articulados y sistematizados como control de inventarios, sistemas contables,
presupuestales de tesoreria, rentas de cobranza, administracion de recursos humanos, transporte y
transito, servicios publicos, evaluacion de proyectos etc. Este sistema operativo permite manejar
en tiempo real un conjunto de procesos, permite también minimizar costos y mejorar la calidad
de los servicios, asi podemos citar al SIAF el cual es el sistema integral de administracion

financiera el cual permite integrar sistemas de presupuesto, contabilidad, tesoreria y rentas.
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En la actualidad las municipalidades no cuentan con un sistema operativo de cobranza
idoneo y por tanto la fiscalizacion recaudacion y control de cumplimiento de deuda es deficiente,
no se le brinda la atencidn prioritaria y esto evidencia una falta de manejo de la politica financiera
por parte de las autoridades ediles, entonces para obtener un sistema operativo de cobranzas
eficaz se tiene que contar con una base de datos actualizada donde se dé prioridad al cobro
coactivo efectivo, ademas de la organizacién de procesos la cual permita una atencion rapida, la
difusion de una cultura de cumplimiento de obligaciones y sobre todo el manejo de horarios los
cuales sean adecuados al contribuyente.

Otro sistema operativo importante dentro de la gestion municipal es el sistema operativo
contable, en el cual las principales deficiencias son la falta de capacitacion, asi como la carencia
de equipos adecuados para la labor encomendada, las municipalidades provinciales de manera
continua presentan problemas al llevar sus registros contables ya sea sin calidad y oportunidad.
Situacion muy semejante es la que se percibe con el sistema operativo de tesoreria, el sistema
operativo de transito y transporte.

En la Ley 28112 articulos 22 y 23 la cual es la ley marco de la administracién financiera
del sector publico, el sistema nacional de tesoreria el cual es el conjunto de 6rganos de técnicas e
instrumentos orientados a la administracion de fondos publicos el mismo que se rige por lo
principios de caja y economicidad, dicho sistema se encuentra unido y conformado por la
direccion nacional de tesoro publico y las oficinas de tesorerias de los pliegos presupuestales (El
Peruano, 2003).

Una de las caracteristicas fundamentales es la caja Unica del tesoro publico la cual esta
formada para centralizar las cuentas, que deviene de los fondos de la fuente de financiamiento
recursos ordinarios , el tesoro publico no administra fondos distintos a la fuente ya que son

administrados directamente por las entidades captadoras de fondos, el pago de las obligaciones se



realiza mediante la emision de cheques o cartas orden 0 mediante abono en cuenta bancaria

abiertas en el sistema financiero nacional.

2.3 Definicion de Términos Basicos

e Autonomia financiera

Es la disposicion de ingresos que se relacionan con la recaudacién general

realizada por gestién municipal y contar con ello al momento de ejecutar nuevas actividades

e implementar inversiones (Rodriguez y Lopez, 2018).

e Dario de la viabilidad del servicio

Es la consecuencia que se exige a partir de las conductas sobre la malversacion de

fondos, ademas, este seria el dafio ocasionado en el servicio para el cual estaba dirigido a

los bienes originales (Zorita, 2016).

e Ejecucion de gatos

La ejecucion del gasto publico es el procedimiento por el cual se asisten las

obligaciones de gasto; por ello, es que se puede financiar la prestacion de los bienes o

servicios publicos con el fin de dar resultados (Diaz et al., 2017).

e Empleo de bienes

Los bienes se les denominan a las cosas tanto materiales como inmateriales que

posean un valor econémico; asimismo, es establecido para dar satisfaccion a la necesidad

0 deseo de una persona (La Bella, 2016).

e Estructura de gastos

La estructura de gastos consta de la incidencia continua de los proyectos y

actividades que se realizan por la institucion pablica, promoviendo la utilizacion mayor de

herramientas y recursos (Kristjansdéttir, 2017).
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Fondos publicos
Al referirnos a fondos publicos identificamos al flujo de efectivo que el estado

administra, el mismo que es el soporte del presupuesto del sector publico (Kassel, 2017).

Gestion de proyectos de inversion

Las inversiones son realizadas por los gobiernos locales que consideran adecuado
ejecutar proyectos publicos que logren satisfacer las necesidades de la poblacion

(Hommann y Lall, 2019).

Inversiones

Las inversiones permiten generar nuevos ingresos destinados a la gestion de los
gobiernos locales y/u otras instituciones publicas que permitan fomentar actividades
sostenibles econdmica y socialmente (Spearman, 2019).
Incremento de costos

También Ilamado inflacion de costes, este vendria a ser los costos de produccién
como el salario, capital o el acto de trabajar; aquellos sufren un aumento en la economia
que al final son procesados a los precios de bienes y servicios (Laporte, 2016).
Provision de recursos

La provision de recursos es ejecutada por la gestion municipal con el propésito de
establecer un sistema organizado y eficaz que permita establecer una administracion
financiera adecuada (Albers, 2019).
Recaudacién responsable

La recaudacion responsable es ejecutada por funcionarios publicos que poseen

obligaciones fundamentales en la municipalidad, dicha actividad financiera permite realizar
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actividades en beneficio de la poblacion. Ellos funcionan como medio de conexion entre la
ciudadania y gobierno local (Basheka y Lukamba, 2017).
Recaudacion local

La recaudacion local es la adquisicion de impuestos, cuya actividad es administrada
mediante la municipalidad a fin de mantener un orden y responsabilidad ciudadana

(Basheka y Lukamba, 2017).
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Capitulo I11: Metodologia de Investigacion

Enfoque de la Investigacion

La investigacion cuantatitva se basa en la elaboracion de estudios vinculado a datos

numericos, los cuales fomentan la conjuncion de detalles e informacion que permita corroborar

teorias y/o hipotesis, asimismo se emplea analisis estadisticos (Larini y Barthes, 2018).

3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Hipotesis y Variables

Hipotesis general.

Existe una relacion significante entre los delitos de malversacion de fondos de funcionario

publico y de la gestion municipal del distrito de Tapo, Tarma en el 2015 — 2018

Hipotesis secundarias.

Existe una relacion significante entre el bien juridico protegido y la gestion municipal del
distrito de Tapo, Tarma, mediante la ejecucion de ingresos en el 2015- 2018

Existe una relacidn significante entre la tentativa y consumacion con la gestion municipal
del distrito de Tapo, Tarma, mediante la ejecucién de gastos en el 2015- 2018

Existe una relacion significante entre la afectacion de servicio o la funcién encomendada y
la gestion municipal del distrito de Tapo, Tarma, mediante la estructura de gastos en el

2015- 2018

Variables

Operacionalizacién de variables.

Variable independiente (X-1).



Malversacién de Fondos

Dimensiones e indicadores.

e Bien juridico Protegido
o Fondos publicos
o Ejecucién de gasto
o Empleo de bienes
e Tentativa y Consumacion
o Empleo efectivo de los recursos
o Verificacion de empleo definitivo de fondos
e Afectacion del servicio o la funcion encomendada
o Dafio de la viabilidad del servicio
o Afectacion de plazos

o Incremento de costos

Variable dependiente (Y-2).

Gestion Municipal

Dimensiones e indicadores.

e Ejecucion de Ingresos

o Recaudacion local

o Autonomia Financiera
e Ejecucion de Gastos

o Nivel de ejecucion respecto al total de ingresos
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o Estructura de gastos

o Inversiones

o Gestion de proyectos de inversion

e Sistema Operativo Institucional

Tabla 1

o Recaudacion responsable

o Provision de recursos

o Contabilidad y finanzas

Operacionalizacién de las variables
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Variable Definicion Definicion Dimension Indicador ftem Instrument Escala Niveles de
conceptual operacional 0 rango
Fondos
Publicos
Bien Juridico Elecucion  de
| Protegido gasto
La Malversacién
de fondos se E?;ﬁ!;o de 12345
Consiste en darle encuentra 6 Cuestionario (5) Totalmente de
al dinero o bienes dimensionado Empleo scuerdo
gque administra de 3 elementos, efectivo  del (4) de acuerdo Bajo
una persona cada uno de ellos ) _fecurso @ no de 16 - 37
Malversacié mediante presenta  sus Tentativa y Verificacion de acuerdo. ni en  Regular
nde fondos transacciones indicadores que Consumacion empleo desacuerdo 38-54
ilegales, de tal fueron definitivo ~ de (2) en desacuerdo Alto
modo que afecta esenciales para fondos (1) Totalmente 55 - 80
los servicios y medirlavariable 7,8,9,10, Cuestionario desacuerdo
fondos publicos.  en compafiias de Dafio de la
la escala tipo . Viabilidad del
Likert. Afectacion  del - oo o
?S;\Qifﬁlr? o Afectacion de
plazos 11,12,13
encomendada Incremento de ,14,15,1
c0stos 6 Cuestionario
Recaudacion
Es la capacidad de local
facilitar la .. Ejecucion de
L La gestion | .
cooperacion . ngresos Autonomia
l municipal se - - 17,18,19
eficiente entre los encontré Financiera 20 Cuestionario
diferentes niveles di . Nivel a * (5) Totalmente de
de I imensionado livel e acuerdo _
administracion por 3 elementos, ejecucion | (4) de acuerdo Bajo
3 dblica a nivel los cuales respecto a @) no de 18-42
Gestion ﬁorizontales decir presentaron total de acuerdo. ni en Regular
Municipal . indicadores que _. ., ingresos ! 43 - 67
en la  propia fueron Ejecucion de Estructura de desacuerdo Alto
municipalidad o a - Gastos (2) en desacuerdo
- - esenciales para Gastos 68- 90
nivel vertical medir la variable | - (1) Totalmente
entre los distintos i d _INVersiones desacuerdo
entes én compania de Gestion de 21,22,23
administrativos 1 @scala tipo Proyectos de ,24,25,2
Likert. inversion 6,27,28,

que constituyen la
organizacion

Sistema Operativo
institucional

Recaudacién

responsable

Cuestionario
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territorial del Provision  de

estado. recursos 29,30,31
Contabilidad y ,32,33,3
Finanzas 4

3.1  Tipo de Investigacion

La investigacion basica es desarrollada desde el aspecto teorico y la profundizacion del
tema principal con la busqueda y aportacién de mayores detalles que logran adherirse

adecuadamente, debido al aumento de conocimientos (Suganda, 2017).

El autor Kpolovie (2016) expone que la investigacion de nivel correlacional posee el
proposito de entablar o encontrar una relacion en dos elementos designados, estableciendo una
busqueda de vinculo positivo o negativo, del mismo modo se evalua la coincidencia de conexion

mediante compoenentes estadisticos y analisis certera.
3.2  Disefio de la investigacion

El disefio no experimental en la investigacién se basa en la aceptacién de los movimientos
y comportamientos de las variables seleccionadas, debido a que el proposito es examinar y
analizar las diversas acciones que concurren en su ambiente congénito, del mismo modo se evita

la adulteracion o utilizacion desmesurada de las variables (Kumar, 2018).
3.3  Poblacion y Muestra
3.3.1 Paoblacion.

La poblacidn es la aglomeracaion de objetos y/o individuos que poseen cualidades
similares y pertenecen a un espacio demografico igual (Naupas et al., 2019).
La presente investigacion tuvo como poblacion esta constituida por: 48 autoridades y ex

autoridades del distrito.



33

3.3.2 Muestra.

La muestra, permite realizar inferencias permitiendo ampliar los resultados observados en
la poblacion, la cual solo seré representativa al seleccionar al azar con base a la poblaciéon. Una
muestra es elegida al azar, lo cual quiere decir que los elementos pertenecientes en la poblacion
tuvieron la misma oportunidad para ser elegidos y poder asi ser incluidos en la investigacion

(Otzen y Manterola, 2017).

La presente investigacion tuvo como muestra a 48 autoridades y ex autoridades del

distrito.

3.4 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

3.4.1 Técnica.

Los autores Marx y Mouselli (2018) expresan que la encuesta es una tecnica que
aglomera detalles relacioando a la cualidades, puntos de vista, ideas, comentarios y aportacion de
conocimiento brindado mediante los participes, siendo un complemento efectivo en la busqueda

de resultados veridicos y certeros.

3.4.2 Instrumento de recoleccion de datos.

El cuestionario es instrumento de recoleccion de datos empleado mayormente en
investigaciones de enfoque cuantitativo, debido a la significancia de conjuncién de datos
importantes obtenido mediante la poblacidn, ante ello se evidencia la relevancia que aporta al

desarrollo de un estudio (Stockemer, 2018).

Analisis de fiabilidad del instrumento
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Tabla 2:

Estadisticos de fiabilidad del instrumento

Alfa de Cronbach N de elementos

0,712 28

Al aplicar el estudio de fiabilidad al instrumento empleado en la presente investigacion, se
obtuvo como resultado 0,721, cuya cifra es representada como alto, afirmando la funcionalidad y

viabilidad del cuestionario estructurado de 28 items.

Validez del instrumento

El instrumento aplicado en la presente investigacion fue validado mediante juicio de

expertos

Tabla 3

Validacion del instrumento de recoleccion de datos por juicio de expertos

Experto Apellidos y nombres Grado academico Resultado
Experto 01 Santamaria Portocarrero Walter ~ Magister Aplicable
Experto 02 Guerrero Mufioz Rody Anibal Magister Aplicable

Experto 03 Salazar Llerena Silvia Liliana Doctora Aplicable



4.1

Capitulo 1V: Resultados

Anadlisis de los Resultados

4.1.1 Distribucion de frecuencia.

Tabla 4

Variable 1: Malversacion de fondos
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 3 6,0 6,0 6,0
Regular 17 34,0 34,0 40,0
Alto 30 60,0 60,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Frecuencia

Regular
Figura 1: Grafico de barras de la variable “Malversacion de fondos”

En latabla 4 y figura 1, el 60% de los colaboradores manifestaron que la malversacion de

fondos es alta. EI 34 % manifesto que se encuentra en un nivel regular y el 6 % restante

manifestd que esta en un nivel bajo.



Tabla s

Dimension 1: Bien juridico protegido
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Bajo 1 2,0 2,0 2,0
Regular 6 12,0 12,0 14,0
Alto 43 86,0 86,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Frecuencia

a0

En latabla 5y figura 2, el 86% de los colaboradores manifestaron que el bien juridico

Regular
Figura 2: Grafico de barras de la dimension “Bien juridico protegido”

protegido se encuentra en un nivel alto. EI 12 % manifest6 que se encuentra en un nivel regular y

el 2 % restante manifestd que esta en un nivel bajo.



Tabla 6

Dimension 2: Tentativa y consumacion
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Bajo 5 10,0 10,0 10,0
Regular 31 62,0 62,0 72,0
Alto 14 28,0 28,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
40
30
o
§ 20
o
10

Figura 3: Grafico de barras de la dimension “Tentativa y consumacion”

Bajo

Regular

Alto

En latabla 6 y figura 3, el 62% de los colaboradores manifestaron que la tentativa y

consumacién se encuentra en un nivel regular. EI 28 % manifest6 que se encuentra en un nivel

alto y el 10 % restante manifestd que esta en un nivel bajo.




Tabla7

Dimensién 3: Afectacion del servicio o la funcion

38

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Bajo 3 6,0 6,0 6,0
Regular 11 22,0 22,0 28,0
Alto 36 72,0 72,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

40

Frecuencia

Bajo Regular

Figura 4: Grafico de barras de la dimension “Afectacion del servicio o la funcion”

En latabla 7 y figura 4, el 72% de los colaboradores manifestaron que la afectacion del

servicio o funcidn a raiz de la malversacién de fondos es de un nivel alto. Un 22 % consider6 que

se encuentra en un nivel regular y el 6 % restante manifesto que esta en un nivel bajo.



Tabla 8

Variale 2: Gestion Municipal
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Bajo 4 8,0 8,0 8,0
Regular 33 66,0 66,0 74,0
Alto 13 26,0 26,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Frecuencia

40

Bajo
Figura 5: Grafico de barras de la variable “Gestion Municipal”

Regular

Alto

En la tabla 8 y figura 5, el 66% de los colaboradores manifestaron que la Gestion

municipal se encuentra en un nivel regular. Un 26 % considerd que se encuentra en un nivel alto

y el 8 % restante manifesto que esta en un nivel bajo.



Tabla 9

Dimension 4: Ejecucion de ingresos
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Bajo 4 8,0 8,0 8,0
Regular 33 66,0 66,0 74,0
Alto 13 26,0 26,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Frecuencia

40

En la tabla 9 y figura 6, el 66% de los colaboradores manifestaron que la ejecucion de

Bajo
Figura 6: Grafico de barras de la dimension “Ejecucion de ingresos”

Regular

Alto

ingresos se encuentra en un nivel regular. Un 26 % considerd que se encuentra en un nivel alto y

el 8 % restante manifestd que esta en un nivel bajo.



Tabla 10

Dimension 4: Ejecucion de gastos
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Bajo 2 4,0 4,0 4,0
Regular 31 62,0 62,0 66,0
Alto 17 34,0 34,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

40

Frecuencia

En latabla 9y figura 7, el 62% de los colaboradores manifestaron que la ejecucion de

Regular
Figura 7: Grafico de barras de la dimension “Ejecucion de gastos”

gastos se encuentra en un nivel regular. Un 34 % consider6 que se encuentra en un nivel alto y el

4 % restante manifestd que esta en un nivel bajo.
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Tabla 11

Dimensidn 6: Sistema Operativo Institucional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Bajo 1 2,0 2,0 2,0
Regular 11 22,0 22,0 24,0
Alto 38 76,0 76,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

40

Frecuencia

Bajo Regular Alto
Figura 8: Grafico de barras de la dimension “Sistema Operativo Institucional ”

En la tabla 10 y figura 8, el 76% de los colaboradores manifestaron que el sistema
operativo institucional se encuentra en un nivel alto. Un 22 % consider6 que se encuentra en un

nivel regular y el 2 % restante manifestd que esta en un nivel bajo.
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4.1.2 Correlacion.

4.1.2.1 Prueba de hipotesis general.

Tabla 12

Correlacion entre las variables delito de malversacion de fondos y gestion municipal

Delito de Gestion
malversacion  municipal
de fondos
Coeficiente de 1,000 -,780
Delito de correlacion
malversacion de . .
Fondos Sig. (bilateral) : ,000
N 50 50
Rho de Spearman
Gestion Municipal  Coeficiente de -,780
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

**_La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

H1: Hipdtesis planteada por el investigador.

Ho: Hipdtesis Nula.

e Hj: Existe una relacion significante entre los delitos de malversacion de fondos de
funcionario publico y la gestion municipal del distrito de Tapo, Tarma en el 2015 — 2018.
e Ho: No existe una relacion significante entre los delitos de malversacion de fondos de

funcionario publico y la gestion municipal del distrito de Tapo, Tarma en el 2015 — 2018.
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La aplicacion de la correlacion de Spearman permite verificar la existencia de un vinculo
entre las variables designadas. Se evidencid que el valor de r=-0,780, de tal modo que se
representa la existencia de una relacidn negativa alta entre el delito de malversacion de fondos
municipal. En ello se representa que el delito de malversacion genera una situacion negativa a la
gestion municipal, deteriorando diversos aspectos especificos de la institucion. Ademas, se acepta
la hipotesis planteada en la investigacion y se corrobora la significancia de la relacion debido a

que p < 0.05.

4.1.1.1. Prueba de hipotesis especificas.

Tabla 13

Correlacion entre las variables de Bien juridico protegido y Gestion Municipal

Bien Juridico Gestion
Protegido Municipal

Coeficiente de 1,000 ,752

) . correlacion

Bien Juridico

Protegido Sig. (bilateral) . ,000
N 50 50

Rho de Spearman

Coeficiente de 752 1,000
correlacién

i6n Municipal .. .

Gestion Municipal o ilateral) 000

N 50 50

**_La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

H1: Hipdtesis planteada por el investigador.

Ho: Hipdtesis Nula.
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e Hi: Existe una relacion significante entre el bien juridico protegido y la gestion municipal
del distrito de Tapo, Tarma, mediante la ejecucién de ingresos en el 2015 - 2018

e Ho: No existe una relacion significante entre el bien juridico protegido y la gestion
municipal del distrito de Tapo, Tarma, mediante la ejecucion de ingresos en el 2015 —

2018.

La aplicacion de la correlacion de Spearman permite verificar la existencia de un vinculo
entre las variables designadas. Ante ello, se evidencio que el valor de r=0,752, de tal modo que se
representa la existencia de una relacion buena entre el bien juridico protegido y la gestion
municipal. Asimismo, se acepta la hipétesis planteada en la investigacion y se corrobora la

significancia de la relacion debido a que p < 0.05.

Tabla 14

Correlacion entre las variables de Tentativa y Consumacion y Gestion Municipal

Tentativa y Gestidn
Consumacion  Municipal

Coeficiente de 1,000 -, 751
) correlacion

Tentativa y

Consumacion Sig. (bilateral) : ,000
N 50 50

Rho de Spearman

Coeficiente de -, 751 1,000
correlacion

i6n Municipal . .

Gestion Municipal o ilateral) 000

N 50 50

**_La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

H1: Hipdtesis planteada por el investigador.
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e Hj: Existe una relacion significante entre la tentativa y consumacion con la gestion

municipal del delito de Tapo, Tarma, mediante la ejecucion de gastos en el 2015 — 2018.

e Ho: No existe una relacion significante entre la tentativa y consumacion con la gestion

municipal del delito de Tapo, Tarma, mediante la ejecucion de gastos en el 2015 — 2018.

La aplicacion de la correlaciéon de Spearman permite verificar la existencia de un vinculo

entre las variables designadas. Ante ello, se evidencio que el valor de r=-0,751, de tal modo que

se representa la existencia de una relacion negativa alta entre la tentativa y consumacion del

delito de malversacion de fondos y la gestion municipal. Debido a que la gestion de municipal se

vera afectado econdmica y administrativamente. Asimismo, se acepta la hipdtesis planteada en la

investigacion y se corrobora la significancia de la relacion debido a que p < 0.05.

Tabla 15
Correlacion entre las variables de Afectacion al servicio o funcion encomendada y Gestion
Municipal
Afectacion al
servicio o Gestion
funcion Municipal
encomendada
Coeficiente de 1,000 -, 749
Afectacional  correlacion
servicio o funcion . .
Encomendada Sig. (bilateral) ,000
Rho de Spearman N 50 50
Coeficiente de -, 749 1,000
Gestién Municipal ~ correlacion
Sig. (bilateral) ,000
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N 50 50

**_La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

H1: Hipotesis planteada por el investigador.

Ho: Hipotesis Nula.

e Hi: Existe una relacion significante entre la afectacion al servicio o funcion encomendada
y la gestién municipal del distrito de Tapo, Tarma, mediante la estructura de gastos en el
2015 - 2018.

e Ho: No existe una relacion significante entre la afectacion al servicio o funcion
encomendada y la gestion municipal del distrito de Tapo, Tarma, mediante la estructura

de gastos en el 2015 — 2018.

La aplicacion de la correlacidon de Spearman permite verificar la existencia de un vinculo
entre las variables designadas. Ante ello, se evidenci6 que el valor de r=-0,749, de tal modo que
se representa la existencia de una relacidn negativa alta entre la afectacion al servicio o funcién
encomendada y la gestion municipal. Igualmente, se corrobora la aceptacién de la hipotesis

planteada en la investigacion y se valida la significancia, puesto que p < 0.05.

4.2 Discusion

En los resultados que obtuvo Palma (2020) resalta el uso incorrecto de las herramientas
del canon minero siendo este considerado como un delito de malversacion; puesto que las
autoridades y funcionarios no siguieron la Ley de presupuesto. Dicho esto, en los resultados

expuestos en la variable de malversacion de fondos se evidencia que el 60% de las personas
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encuestadas concuerdan que la malversacion de fondos es alta y el porcentaje restante menciona

que tienen un nivel regular o bajo.

Del mismo modo, para el autor Rivera (2021) menciond en sus conclusiones que los
funcionarios no estan obligados a velar por el bien juridico; ademas, los servidores publicos
sirven como herramientas para la comision de delitos como la malversacion de fondos pablicos
ya que aprovechan de sus cargos y van en contra del incremento de otras actividades. Asimismo,
se resaltd en los resultados sobre la dimension de afectacion del servicio o la funcién donde el
72% de los colaboradores sefialé que la afectacion del servicio o funcion mediante la

malversacion es alta; mientras que los otros porcentajes estan indecisos entre nivel regular o bajo.

Por otro lado, esta el autor Escajadillo (2019) quien menciond en sus conclusiones de su
estudio que los ciudadanos opinan gue sus autoridades no consultan con ellos y no ayudan a
resolver sus necesidades; ademas, el articulo 9 de la Ley organica refuerza la relacion que debe
existir entre los vecinos y su municipalidad; incluso las politicas nacionales anticorrupcion no
son bien ejecutadas. Sin embargo, en los resultados de la investigacion el 68% de los
colaboradores opinan estar de acuerdo en que los funcionarios publicos aseguran que el bien

publico sea consumido de manera comunitaria, sin restriccion alguna.

En la misma linea, el autor Contreras (2017) recalca en sus conclusiones que de acuerdo a
su investigacion que el delito de la malversacion es sancionar a los funcionarios implicados ya
que pueden causar problemas internos en el estado mediante aptitudes que van en contra del
principio de probidad. De la misma forma, esto se pudo percibir en nuestros resultados acerca de

la variable gestion municipal, donde el 66% de las personas encuestadas manifiesta que la gestion
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municipal se encuentra en un nivel regular; sin embargo, el porcentaje restante opina que esta en

un nivel alto o bajo.

Por igual, segun el autor Garate (2018) determin6 en sus conclusiones que las
municipalidades deben generar confianza hacia la poblacion, las entidades deben trabajar con
transparencia porque aumentara la confianza de las personas con las instituciones politicas;
ademas, lo mas valorado es la honestidad y las medidas de anticorrupcion. Ahora bien, en los
resultados sobre la dimension del Sistema Operativo Institucional donde un total de 76% de las
personas encuestadas recalco que es un nivel alto; mientras que los otros lo ven como regular o

bajo.

Por ultimo, se tiene a los autores Sanchez y Flores (2017) quienes llegaron a la conclusion
que en el pais de Ecuador que el delito de malversacion de fondos no solo es sobre la apropiacion
ilicita de dinero; también, implica el desvio de los fondos por medio del abuso; asi, el
aprovechamiento de bienes sobre el estado o terceros. Igualmente, se mostro en los resultados de
la dimensidn de ejecucion de gastos que el 62% de los encuestados sefiala que tiene un nivel

regular; en cambio, el otro 38% considera que esta en un nivel bajo o alto.
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Conclusiones

Primero. - Mediante a la correlacion de Rho de Spearman es que se pudo obtener como
primera conclusion, la existencia de una relacion significante entre los delitos de malversacion de
fondos de funcionario publicos y la gestion municipal del distrito de Tapo Tarma en el 2015 —
2018; asimismo, el valor obtenido fue de -0.780 dando a entender que existe una relacion
significantemente positiva entre el delito de malversacion de fondos de funcionario publicos y la

gestion municipal.

Segundo. - Para este punto, se determino que existe un vinculo entre el bien juridico
protegido y la gestion municipal del distrito de Tapo Tarma mediante la ejecucion en el 2015 —
2018, debido a que en la correlacion de Spearman se obtuvo un valor de 0.750, considerado uno
muy alto que puntualiza la relacion significativa positiva existente entre el bien juridico protegido

y la gestién municipal.

Tercero. - En la tercera conclusion, se determino la existencia de un vinculo entre la
tentativa y consumacion con la gestion municipal del distrito de Tapo, Tarma, mediante la
ejecucion de gastos en el 2015-2018. Ante ello, la correlacion de Spearman sefialé un valor de -
0.751 evidenciando asi que existe una relacion significantemente positiva entre la tentativa y

consumacion con la gestion municipal.

Cuarto. - Por altimo, a través de la correlacion de Spearman se indico un valor de -0.749
sobre la existencia de una relacion significantemente positiva entre la afectacion de servicio o la
funcion encomendada y la gestion municipal del distrito de Tapo, Tarma, mediante la estructura

de gastos en el 2015-2018.
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Recomendaciones

Primero. - Es importante que se realice auditorias periddicamente pare evidenciar e
identificar la existencia de irregularidades en la institucion publica, con la finalidad de detectar

acciones negativas que afecten a la gestion municipal.

Segundo. - Del mismo modo, el actuar de la justicia debe ser rapido y eficaz, con el
propdsito de evitar evasiones judiciales de los posibles sospechosos del delito de malversacion de
fondos u otras acciones ilicitas. Debido a que se ha visto maltiples casos de funcionarios publicos
que han huido tras el conocimiento de sentencia judicial por cometer o participar de actividades

irregulares.

Tercero. - Los procesos financieros que se evidencie en la gestion municipal deben estar
controlados estrictamente por personas capacitadas y que posean una ética profesional y personal
integra, con la finalidad de evitar que se consuma satisfactoriamente el delito de malversacion de

fondos por los funcionarios publicos.

Cuarto. - Finalmente, es necesario considerar que la afectacion a la funcién o servicio
encomendado se ve reflejado en la desorganizacion y falta de proteccion de los fondos publicos
que administra la municipalidad. Ante ello, la auditoria forense contable debe ser realizada
continuamente, puesto que las herramientas poseedoras permitiran identificar actividades

delictivas relacionada con el aspecto contable de la institucion.
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

¢Cual es la relacion
entre los delitos de

Determinar la relacién
entre los delitos de

Existe una relacion

VARIABLE INDEPENDIENTE: MALVERSACION DE FONDOS

significante entre los
malversacion de | malversacion de | delitos de malversacion | DIMENSIONES INDICADORES ITEM NIVELES
fondos de funcionario | fondos de funcionario | de fondos de funcionario Fondos Publicos
publicos y la gestion | publicos y la gestion | pdblicos y la gestion 1,2
municipal del distrito | municipal del distrito | municipal del distrito de Bien juridico protegido Ejecucion de gasto
de Tapo, Tarma en el | de Tapo Tarma en el | Tapo tarma en el 2015 — 34
2015 - 2018? 2015 2018. 2018 Empleo de Bienes
5,6
Empleo efectivo de los recursos
Tentati C L 7,8
entativay LonsUmacion e ificacion de empleo
definitivo de fondos
9,10
Dafio de la Viabilidad del
servicio.
Afectacion del servicio o 11,12
la funcién encomendada | Afectacion de plazos
13,14
Incremento de Costos
15,16
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS
SECUNDARIOS ESPECIFICOS ESPECIFICAS
VARIABLE DEPENDIENTE: GESTION MUNICIPAL
¢Cudl es la relacion | Determinar larelacion | Existe una relacion | p\iensjONES INDICADORES ITEM NIVELES
entre el bien juridico | entre el bien juridico | significante entre el bien R —
- - . s SY - ecaudacion local
protegido y la gestion | protegido y la gestion | juridico protegido y la 1718
municipal del distrito | municipal del distrito | gestion municipal del :
de  Tapo  Tarma | de  Tapo, Tarma | distrito de Tapo Tarma Ejecucion de ingresos o i
mediante la ejecucion | mediante la ejecucion | mediante la ejecucion en Autonomia Financiera
de ingresos en el 2015 | de ingresos en el 2015 | el 2015 —2018.
2018? —2018. 19,20
¢Cuél es la relacion | Determinar larelacion | Existe una relacion Nivel de ejecucion respecto al
entre la tentativa y | entre la tentativa y | significante entre la total de ingresos
consumacion con la | consumacién con la | tentativa y consumacion 21,22
gestion municipal del | gestion municipal del | con la gestién municipal Ejecucion de Gastos
distrito de  Tapo, | distrito de Tapo, | del distrito de Tapo, Estructura de gastos
Tarma, ¢mediante la | Tarma, mediante la | Tarma, mediante la
23,24
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ejecucion de gastos en | ejecucion de gastos en | ejecucion de gastos en el Inversiones
el 2015-2018? el 2015-2018. 2015-2018. 25,26
Gestion de proyectos de
inversion
27,28
¢Cual es la relacion | Determinar la relacion | Existe una  relacion Recaudacién responsable
entre la afectacion de | entre la afectacion de | significante entre la 99 30
servicio o la funcién | servicio o la funcién | afectacion de servicio o — :
encomendada y la | encomendada y la | la funcién encomendada . . Provision de recursos
S - L . - .. Sistema Operativo 31,32
gestion municipal del | gestion municipal del | y la gestion municipal Institucional
distrito de  Tapo, | distrito de Tapo, | del distrito de Tapo,
Tarma, ;mediante la | Tarma, mediante la | Tarma, mediante la Contabilidad y Finanzas
estructura de gastos en | estructura de gastos en | estructura de gastos en el
el 2015-2018? el 2015-2018. 2015-2018. 33,34

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

ESTADISTICA DESCRIPTIVA
E INFERENCIAL

Tipo de investigacion: basica

Nivel: correlacional
Enfoque: cuantitativo

Poblacién: 48 autoridades y ex autoridades del distrito
Muestra: 48 autoridades y ex autoridades del distrito

Muestreo:

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Descriptiva: SPSS 26
Inferencial:
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Anexo N° 02: Instrumento de Investigacion

Titulo: Delito de malversacion de fondos de funcionarios publicos y su relacion con la gestion

municipal del distrito de Tapo, Tarma 2015-2018.

El presente cuestionario posee como proposito identificar la relacion entre el delito de malversacion
de fondos de funcionarios publicos y la gestion municipal del distrito de Tapo, Tarma. Para ello se
requiere su colaboracién y punto de vista critico.

Indicaciones:

La recoleccion de datos a base del cuestionario es de caracter confidencial. Se agradece responder
de manera ética, consiente y responsable. Lea detenidamente cada pregunta y marque la opcion

que considere correspondiente segun la siguiente leyenda:

Totalmente de De No de acuerdo, En Totalmente en
acuerdo acuerdo ni en desacuerdo desacuerdo desacuerdo
5 4 3 2 1
PREGUNTAS RESPUESTAS

1 2 3 4 5

1. Los fondos publicos estan correctamente
protegidos y gestionados.

2. Los fondos publicos presentan como finalidad
sustentar los gastos del presupuesto publico.

3. Laejecucion del gasto publico es correctamente
gestionada por los servidores publicos.

4. La ejecucion del gasto publico se desarrolla
mediante una organizacion racional.

5. El correcto empleo de los bienes publico asegura
la accesibilidad de la comunidad al gozo de
beneficios estatales.

6. Los funcionarios publicos aseguran que el bien
publico sea consumido de manera comunitaria,
sin restriccion alguna.

7. Los funcionarios publicos que cometen acciones
ilegales vinculado a los fondos estatales ejercen
actividades que afectan al servici6 o funcién
principal de la institucion.




Es necesario evaluar la aplicacion de fondos en
actividades ilegales para consumar el delito de
malversacion.

La identificacion del delito de malversacién se
evidencia mediante la produccion del proceso de
actividades ilegales.

10.

El desvio de la aplicacion publica es considerado
como acciones preparatorias para el delito de
malversacion, asi no haya sido desarrollado del
todo.

11.

La malversacion de fondos debe poseer una
configuracién establecida que refleje dafios al
servicio o funcién puablica.

12.

El funcionario publico que comete una
afectacion real al servicio, seré punible bajo la
Ley 27151.

13.

La afectacion al servicio o funcién se ve
reflejada en la nocividad a los plazos o
acrecentamiento de costos.

14.

La afectacion al servicio o funcién repercute
severamente en la reduccién de calidad del
servicio brindado.

15.

Los fondos publicos que son alterados mediante
medios irregulares son clasificados como delito
de malversacion de fondos.

16.

La modificacion y verificacion del destino
desviado en los bienes publicos representa un
incremento de costos.

17.

La ejecucion de ingresos en la gestion municipal
es una operacion publica que es ejercida con
responsabilidad y administrada por funcionarios
publicos.

18.

La recaudacion local funciona como ingresos
que contribuyan al implemento de nuevos
recursos que atiendan las demandas
comunitarias.

19.

La recaudacion de ingresos publicos evidencia la
autonomia financiera de los ayuntamientos.

20.

La ejecucion de gastos es el proceso que
constituye la efectiva capacitacion, recaudacion
y adquisicién de previsiones que gestionan las
instituciones publicas.

21.

El nivel de ejecucion de gastos permite proyectar
los objetivos financieros propuestos en la
institucién puablica.
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22.

La ejecucion de los gastos representa los
movimientos pronosticados en la estimacion
financiera institucional anual del municipio.

23.

La estructura de los gastos del municipio se
enfoca en cumplir las obligaciones sociales.

24.

El monto principal de gastos de los municipios
se evidencia en el gasto proporcional en el
personal.

25.

La inversion ejercida por el municipio permite
instruir la capitalizacion de un lugar para
promover la efectividad y productividad en las
obras sociales.

26.

Los proyectos de inversion publica son
administrados mediante las municipalidades con
la finalidad de acrecentar la calidad de existencia
en la ciudadania.

27.

Los proyectos de inversion pablica poseen la
funcién de mantener la estabilidad financiera en
la institucion.

28.

La gestion de proyectos de inversién municipal
posee como objetivo solucionar diversos
problemas que se originan en la poblacion.

29.

La recaudacion municipal debe ser evaluada
periddicamente mediante las herramientas de
auditoria forense con la finalidad de detectar y
evitar procesos fraudulentos o acciones ilegales.

30.

La recaudacion tributaria ejercida por la
municipalidad es un componente fundamental en
el progreso econdmico de la sociedad, por lo que
debe estar gestionada con ética 'y
responsabilidad.

31.

La administracion y provisién de recursos dentro
de una institucién pablica son monitoreados por
el funcionario publico.

32.

Los sistemas operativos institucionales no
requieren de una cantidad de recursos, sino de la
capacidad de los funcionarios y accesibilidad de
energia eléctrica.

33.

El delito de malversacion de fondos afecta al
area contable y financiera de la institucion.

34.

La disponibilidad juridica y administracién de
bienes por parte del funcionario publico
repercute en la contabilidad de la institucion.

65



66

Anexo N° 03: Instrumento de Validacion

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA
RELACION LA MALVERSACION DE FONDOS Y GESTION MUNICIPAL DEL

DISTRITO DE TAPO, TARMA 2015-2018.

; Pertinencia® | Relevancia? | Claridad®
DIMENSIONES / ITEMS Sugerencias
Si No | Si | No | Si | No

Bien juridico protegido

Los  fondos  puablicos  estan
1| correctamente protegidos y
gestionados. X X X

Los fondos publicos presentan como
2 |finalidad sustentar los gastos del
presupuesto pablico. X X X

La ejecucion del gasto publico es
3| correctamente gestionada por los
servidores publicos. X X X

La ejecucion del gasto publico se
4 | desarrolla mediante una organizacién
racional. X X X

El correcto empleo de los bienes
publico asegura la accesibilidad de la
comunidad al gozo de beneficios
estatales. X X X

Los funcionarios publicos aseguran
que el bien publico sea consumido de
manera comunitaria, sin restriccion
alguna. X X X

Tentativa y consumacién

Los funcionarios publicos que
cometen acciones ilegales vinculado a
7|los  fondos  estatales  ejercen
actividades que afectan al servicié o
funcion principal de la institucion. X X X




Es necesario evaluar la aplicacion de
8| fondos en actividades ilegales para
consumar el delito de malversacion.

67

La identificacion del delito de
malversaciéon se evidencia mediante
la produccién del proceso de
actividades ilegales.

El desvio de la aplicacion publica es
considerado como acciones
10| preparatorias para el delito de
malversacion, asi no haya sido
desarrollado del todo.

Afectacién de servicio o la funcién
encomendada

La malversacion de fondos debe
poseer una configuracién establecida
que refleje dafios al servicio o funcion
publica.

11

El funcionario publico que comete
12 {una afectacion real al servicio, sera
punible bajo la Ley 27151.

La afectacion al servicio o funcion se
13| ve reflejada en la nocividad a los
plazos o acrecentamiento de costos.

La afectacion al servicio o funcion
repercute  severamente en la
reduccion de calidad del servicio
brindado.

14

Los fondos publicos que son alterados
mediante medios irregulares son
clasificados como  delito de
malversacién de fondos.

15

La modificacion y verificacion del
destino desviado en los bienes
publicos representa un incremento de
Ccostos.

16

Ejecucion de ingresos




17

La ejecucion de ingresos en la gestion
municipal es una operacion publica
que es ejercida con responsabilidad y
administrada  por  funcionarios
publicos.
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18

La recaudacion local funciona como
ingresos  que  contribuyan  al
implemento de nuevos recursos que
atiendan las demandas comunitarias.

19

La recaudacién de ingresos publicos
evidencia la autonomia financiera de
los ayuntamientos.

20

La ejecucion de gastos es el proceso
que constituye la efectiva
capacitacion, recaudacion y
adquisiciébn de previsiones que
gestionan las instituciones publicas.

Ejecucion de gastos

21

El nivel de ejecucion de gastos
permite proyectar los objetivos
financieros  propuestos en la
institucion publica.

22

La ejecucion de los gastos representa
los movimientos pronosticados en la
estimacion financiera institucional
anual del municipio.

23

La estructura de los gastos del
municipio se enfoca en cumplir las
obligaciones sociales.

24

El monto principal de gastos de los
municipios se evidencia en el gasto
proporcional en el personal.

25

La inversion ejercida por el municipio
permite instruir la capitalizacion de
un lugar para promover la efectividad
y productividad en las obras sociales.

26

Los proyectos de inversion publica
son administrados mediante las
municipalidades con la finalidad de




69

acrecentar la calidad de existencia en
la ciudadania.

27

Los proyectos de inversion puablica
poseen la funcion de mantener la
estabilidad  financiera en la
institucion.

28

La gestion de proyectos de inversion
municipal posee como objetivo
solucionar diversos problemas que se
originan en la poblacion.

Sistema operativo institucional

29

La recaudacion municipal debe ser
evaluada periédicamente mediante
las herramientas de auditoria forense
con la finalidad de detectar y evitar
procesos fraudulentos o acciones
ilegales.

30

La recaudacion tributaria ejercida por
la municipalidad es un componente
fundamental en el  progreso
econdmico de la sociedad, por lo que
debe estar gestionada con ética y
responsabilidad.

31

La administracion y provision de
recursos dentro de una institucion
publica son monitoreados por el
funcionario publico.

32

Los sistemas operativos
institucionales no requieren de una
cantidad de recursos, sino de la
capacidad de los funcionarios y
accesibilidad de energia eléctrica.

33

El delito de malversacion de fondos
afecta al area contable y financiera de
la institucion.

34

La disponibilidad juridica vy
administracion de bienes por parte del
funcionario publico repercute en la
contabilidad de la institucion.




Observaciones (precisar si hay
suficiencia):

Opinidn de

aplicabilidad: Aplicable
Apellidos y nombres del juez
validador: Santamaria

Portocarrero Walter
Especialidad del validador:
Abogado

Pertinencia: El item corresponde al concepto
tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente 0 dimensién
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los
items planteados son suficientes para medir la
dimension

[X]

Aplicable después
de corregir
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[ ] No aplicable [ ]

DNI: 41028327

20 de 09 de 2021

Firma
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA
RELACION LA MALVERSACION DE FONDOS Y GESTION MUNICIPAL DEL

DISTRITO DE TAPO, TARMA 2015-2018.

3 Pertinencia® | Relevancia? | Claridad®
DIMENSIONES / ITEMS Sugerencias
Si No [ Si | No | Si | No

Bien juridico protegido

Los  fondos  publicos  estan
1| correctamente protegidos y
gestionados. X X X

Los fondos publicos presentan como
2 |finalidad sustentar los gastos del
presupuesto pablico. X X X

La ejecucion del gasto publico es
3| correctamente gestionada por los
servidores publicos. X X X

La ejecucion del gasto publico se
4| desarrolla mediante una organizacion
racional. X X X

El correcto empleo de los bienes
publico asegura la accesibilidad de la
comunidad al gozo de beneficios
estatales. X X X

Los funcionarios publicos aseguran
que el bien publico sea consumido de
manera comunitaria, sin restriccion
alguna. X X X

Tentativa y consumacion

Los funcionarios publicos que
cometen acciones ilegales vinculado a
7|los  fondos  estatales ejercen
actividades que afectan al servicié o
funcién principal de la institucion. X X X




Es necesario evaluar la aplicacion de
8| fondos en actividades ilegales para
consumar el delito de malversacion.
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La identificacion del delito de
malversaciéon se evidencia mediante
la produccién del proceso de
actividades ilegales.

El desvio de la aplicacion publica es
considerado como acciones
10| preparatorias para el delito de
malversacion, asi no haya sido
desarrollado del todo.

Afectacién de servicio o la funcién
encomendada

La malversacion de fondos debe
poseer una configuracién establecida
que refleje dafios al servicio o funcion
publica.

11

El funcionario publico que comete
12 {una afectacion real al servicio, sera
punible bajo la Ley 27151.

La afectacion al servicio o funcion se
13| ve reflejada en la nocividad a los
plazos o acrecentamiento de costos.

La afectacion al servicio o funcion
repercute  severamente en la
reduccion de calidad del servicio
brindado.

14

Los fondos publicos que son alterados
mediante medios irregulares son
clasificados como  delito de
malversacién de fondos.

15

La modificacion y verificacion del
destino desviado en los bienes
publicos representa un incremento de
Ccostos.

16

Ejecucion de ingresos




17

La ejecucion de ingresos en la gestion
municipal es una operacion publica
que es ejercida con responsabilidad y
administrada  por  funcionarios
publicos.
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18

La recaudacion local funciona como
ingresos  que  contribuyan  al
implemento de nuevos recursos que
atiendan las demandas comunitarias.

19

La recaudacién de ingresos publicos
evidencia la autonomia financiera de
los ayuntamientos.

20

La ejecucion de gastos es el proceso
que constituye la efectiva
capacitacion, recaudacion y
adquisiciébn de previsiones que
gestionan las instituciones publicas.

Ejecucion de gastos

21

El nivel de ejecucion de gastos
permite proyectar los objetivos
financieros  propuestos en la
institucion publica.

22

La ejecucion de los gastos representa
los movimientos pronosticados en la
estimacion financiera institucional
anual del municipio.

23

La estructura de los gastos del
municipio se enfoca en cumplir las
obligaciones sociales.

24

El monto principal de gastos de los
municipios se evidencia en el gasto
proporcional en el personal.

25

La inversion ejercida por el municipio
permite instruir la capitalizacion de
un lugar para promover la efectividad
y productividad en las obras sociales.

26

Los proyectos de inversion publica
son administrados mediante las
municipalidades con la finalidad de
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acrecentar la calidad de existencia en
la ciudadania.

27

Los proyectos de inversion puablica
poseen la funcion de mantener la
estabilidad  financiera en la
institucion.

28

La gestion de proyectos de inversion
municipal posee como objetivo
solucionar diversos problemas que se
originan en la poblacion.

Sistema operativo institucional

29

La recaudacion municipal debe ser
evaluada periédicamente mediante
las herramientas de auditoria forense
con la finalidad de detectar y evitar
procesos fraudulentos o acciones
ilegales.

30

La recaudacion tributaria ejercida por
la municipalidad es un componente
fundamental en el  progreso
econdmico de la sociedad, por lo que
debe estar gestionada con ética y
responsabilidad.

31

La administracion y provision de
recursos dentro de una institucion
publica son monitoreados por el
funcionario publico.

32

Los sistemas operativos
institucionales no requieren de una
cantidad de recursos, sino de la
capacidad de los funcionarios y
accesibilidad de energia eléctrica.

33

El delito de malversacion de fondos
afecta al area contable y financiera de
la institucion.

34

La disponibilidad juridica vy
administracion de bienes por parte del
funcionario publico repercute en la
contabilidad de la institucion.




Observaciones (precisar si hay
suficiencia):

Opinidn de

aplicabilidad: Aplicable [X]
Apellidos y nombres del juez
validador: Guerrero Mufioz,
Rody Anibal

Especialidad del validador:
Abogado

Pertinencia: El item corresponde al concepto
tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente 0 dimensién
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los
items planteados son suficientes para medir la
dimension

Aplicable después
de corregir
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[ ] No aplicable [ ]

DNI: 06773041

20 de 09 de 2021

ik

Firma
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA
RELACION LA MALVERSACION DE FONDOS Y GESTION MUNICIPAL DEL

DISTRITO DE TAPO, TARMA 2015-2018.

; Pertinencia® | Relevancia? | Claridad®
DIMENSIONES / ITEMS Sugerencias
Si No | Si | No | Si | No

Bien juridico protegido

Los  fondos  puablicos  estan
1| correctamente protegidos y
gestionados. X X X

Los fondos publicos presentan como
2 |finalidad sustentar los gastos del
presupuesto pablico. X X X

La ejecucion del gasto publico es
3| correctamente gestionada por los
servidores publicos. X X X

La ejecucion del gasto publico se
4 | desarrolla mediante una organizacién
racional. X X X

El correcto empleo de los bienes
publico asegura la accesibilidad de la
comunidad al gozo de beneficios
estatales. X X X

Los funcionarios publicos aseguran
que el bien publico sea consumido de
manera comunitaria, sin restriccion
alguna. X X X

Tentativa y consumacién

Los funcionarios publicos que
cometen acciones ilegales vinculado a
7|los  fondos  estatales  ejercen
actividades que afectan al servicié o
funcion principal de la institucion. X X X




Es necesario evaluar la aplicacion de
8| fondos en actividades ilegales para
consumar el delito de malversacion.
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La identificacion del delito de
malversaciéon se evidencia mediante
la produccién del proceso de
actividades ilegales.

El desvio de la aplicacion publica es
considerado como acciones
10| preparatorias para el delito de
malversacion, asi no haya sido
desarrollado del todo.

Afectacién de servicio o la funcién
encomendada

La malversacion de fondos debe
poseer una configuracién establecida
que refleje dafios al servicio o funcion
publica.

11

El funcionario publico que comete
12 {una afectacion real al servicio, sera
punible bajo la Ley 27151.

La afectacion al servicio o funcion se
13| ve reflejada en la nocividad a los
plazos o acrecentamiento de costos.

La afectacion al servicio o funcion
repercute  severamente en la
reduccion de calidad del servicio
brindado.

14

Los fondos publicos que son alterados
mediante medios irregulares son
clasificados como  delito de
malversacién de fondos.

15

La modificacion y verificacion del
destino desviado en los bienes
publicos representa un incremento de
Ccostos.

16

Ejecucion de ingresos




17

La ejecucion de ingresos en la gestion
municipal es una operacion publica
que es ejercida con responsabilidad y
administrada  por  funcionarios
publicos.
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18

La recaudacion local funciona como
ingresos  que  contribuyan  al
implemento de nuevos recursos que
atiendan las demandas comunitarias.

19

La recaudacién de ingresos publicos
evidencia la autonomia financiera de
los ayuntamientos.

20

La ejecucion de gastos es el proceso
que constituye la efectiva
capacitacion, recaudacion y
adquisiciébn de previsiones que
gestionan las instituciones publicas.

Ejecucion de gastos

21

El nivel de ejecucion de gastos
permite proyectar los objetivos
financieros  propuestos en la
institucion publica.

22

La ejecucion de los gastos representa
los movimientos pronosticados en la
estimacion financiera institucional
anual del municipio.

23

La estructura de los gastos del
municipio se enfoca en cumplir las
obligaciones sociales.

24

El monto principal de gastos de los
municipios se evidencia en el gasto
proporcional en el personal.

25

La inversion ejercida por el municipio
permite instruir la capitalizacion de
un lugar para promover la efectividad
y productividad en las obras sociales.

26

Los proyectos de inversion publica
son administrados mediante las
municipalidades con la finalidad de
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acrecentar la calidad de existencia en
la ciudadania.

27

Los proyectos de inversion puablica
poseen la funcion de mantener la
estabilidad  financiera en la
institucion.

28

La gestion de proyectos de inversion
municipal posee como objetivo
solucionar diversos problemas que se
originan en la poblacion.

Sistema operativo institucional

29

La recaudacion municipal debe ser
evaluada periédicamente mediante
las herramientas de auditoria forense
con la finalidad de detectar y evitar
procesos fraudulentos o acciones
ilegales.

30

La recaudacion tributaria ejercida por
la municipalidad es un componente
fundamental en el  progreso
econdmico de la sociedad, por lo que
debe estar gestionada con ética y
responsabilidad.

31

La administracion y provision de
recursos dentro de una institucion
publica son monitoreados por el
funcionario publico.

32

Los sistemas operativos
institucionales no requieren de una
cantidad de recursos, sino de la
capacidad de los funcionarios y
accesibilidad de energia eléctrica.

33

El delito de malversacion de fondos
afecta al area contable y financiera de
la institucion.

34

La disponibilidad juridica vy
administracion de bienes por parte del
funcionario publico repercute en la
contabilidad de la institucion.




Observaciones (precisar si hay
suficiencia):

Opinidn de
aplicabilidad: Aplicable
Apellidos y nombres del juez
validador: Salazar Llerena
Silvia Liliana

Especialidad del validador:
Metoddloga

Pertinencia: El item corresponde al concepto
tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente 0 dimensién
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los
items planteados son suficientes para medir la
dimension

[X]

Aplicable después
de corregir
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[ ] No aplicable [ ]

DNI: 10139161

20 de 09 de 2021
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Anexo N° 05: Prueba de Normalidad

Tabla 16

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.

Malversacion de fondos ,581 50 ,000

Gestion Municipal ,599 50 ,000

H1: Hipdtesis planteada por el investigador.

Ho: Hipotesis Nula

e Hi: Ladistribucion es normal.

e Ho: Ladistribucion no es normal.

Como se evidencia que la muestra empleada en la investigacion es de 50, se recurri6 a la utilizacién
de la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk. Por ello, debido a que el valor de p=0 < 0,05 se
rechaza la Ho y se verifica la aceptacion de Hi. De tal modo que ambas variables no poseen una

distribucién normal.



Anexo N° 06: Resultados descriptivos del instrumento de recoleccion de datos

Tabla 17

Los fondos publicos estan correctamente protegidos y gestionados.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 7 14,0 14,0 14,0
En desacuerdo 2 4,0 4,0 18,0
Ni de acuerdo, ni en 6 12,0 12,0 30,0
desacuerdo
De acuerdo 34 68,0 68,0 98,0
Totalmente de acuerdo 1 2,0 2,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

40

30

20

Frecuencia

Totalmente en En desacuerdo Mi de acuerdo, ni
desacuerdo en desacuerdo

Figura 9: Grafico de barras del item 01

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

En latabla 17 y figura 9, se evidencia que el 68% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que los fondos publicos estan correctamente protegidos y gestionados.



Tabla 18

Los fondos publicos presentan como finalidad sustentar los gastos del presupuesto publico.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Totalmente en desacuerdo 2 4.0 4,0 4,0
En desacuerdo 5 10,0 10,0 14,0
Ni de acuerdo, ni en 3 6,0 6,0 20,0
desacuerdo
De acuerdo 37 74,0 74,0 94,0
Totalmente de acuerdo 3 6,0 6,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
30
=
g
g 20
L
10
° Totalmente en En desacuerdo Mi de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Figura 10: Grafico de barras del item 02

En la tabla 18 y figura 10, se evidencia que el 74% de los encuestados estuvieron de
acuerdo que los fondos publicos presentan como finalidad sustentar los gastos del presupuesto

publico



Tabla 19

La ejecucidn del gasto publico es correctamente gestionada por los servidores publicos.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 6 12,0 12,0 12,0
En desacuerdo 5 10,0 10,0 22,0
Ni de acuerdo, ni en 1 2,0 2,0 24,0
desacuerdo
De acuerdo 33 66,0 66,0 90,0
Totalmente de acuerdo 5 10,0 10,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
40
g 20
&
10
’ Totalmente en Endesacuerdo  Mi de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de

desacuerdo

en desacuerdo

Figura 11: Grafico de barras del item 03

acuerdo

En la tabla 19 y figura 11, se evidencia que el 66% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que la ejecucion del gasto publico es correctamente gestionada por los servidores

publicos.



Tabla 20

La ejecucion del gasto publico se desarrolla mediante una organizacion racional.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 4 8,0 8,0 8,0

En desacuerdo 7 14,0 14,0 22,0
Ni de acuerdo, ni en 4 8,0 8,0 30,0
desacuerdo
De acuerdo 30 60,0 60,0 90,0
Totalmente de acuerdo 5 10,0 10,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

30

20

Frecuencia

10

Totalmente en En desacuerdo MNi de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Figura 12: Grafico de barras del item 04

En la tabla 20 y figura 12, se evidencia que el 60% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que la ejecucion del gasto publico se desarrolla mediante una organizacion racional.
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Tabla 21

El correcto empleo de los bienes publico asegura la accesibilidad de la comunidad al gozo de
beneficios estatales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 6 12,0 12,0 12,0
En desacuerdo 5 10,0 10,0 22,0
Ni de acuerdo, ni en 2 40 4,0 26,0
desacuerdo
De acuerdo 33 66,0 66,0 92,0
Totalmente de acuerdo 4 8,0 8,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
40
30
i)
E 20
10
’ Totalmente en En desacuerdo Mi de acuerdao ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Figura 13: Grafico de barras del item 05

En la tabla 21 y figura 13, se evidencia que el 66% de los encuestados estuvieron de
acuerdo que el correcto empleo de los bienes publico asegura la accesibilidad de la comunidad al

gozo de beneficios estatales.



Tabla 22

Los funcionarios publicos aseguran que el bien publico sea consumido de manera comunitaria,
sin restriccion alguna.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 6 12,0 12,0 12,0
En desacuerdo 6 12,0 12,0 240
Ni de acuerdo, ni en 1 2,0 2,0 26,0
desacuerdo
De acuerdo 34 68,0 68,0 94,0
Totalmente de acuerdo 3 6,0 6,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
30
i)
e
g 20
s
10
’ Totalmente en En desacuerdo Mi de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdao

Figura 14: Grafico de barras del item 06

En la tabla 22 y figura 14, se evidencia que el 68% de los encuestados estuvieron de
acuerdo que los funcionarios publicos aseguran que el bien pablico sea consumido de manera

comunitaria, sin restriccion alguna



Tabla 23

Los funcionarios publicos que cometen acciones ilegales vinculado a los fondos estatales
ejercen actividades que afectan al servicio o funcion principal de la institucion.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 5 10,0 10,0 10,0
En desacuerdo 5 10,0 10,0 20,0
Ni de acuerdo, ni en 2 40 4,0 24,0
desacuerdo
De acuerdo 34 68,0 68,0 92,0
Totalmente de acuerdo 4 8,0 8,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
30
2
% 20
10
’ Totalmente en En desacuerdo Mi de acuerdao ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Figura 15: Grafico de barras del item 07

En la tabla 23 y figura 15, se evidencia que el 68% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que los funcionarios publicos que cometen acciones ilegales vinculado a los fondos

estatales ejercen actividades que afectan al servicio o funcion principal de la institucion.
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Tabla 24

Es necesario evaluar la aplicacion de fondos en actividades ilegales para consumar el delito de
malversacion.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Totalmente en desacuerdo 4 8,0 8,0 10,0
En desacuerdo 7 14,0 14,0 20,0
Ni de acuerdo, ni en 4 8,0 8,0 24,0
desacuerdo
De acuerdo 31 62,0 62,0 92,0
Totalmente de acuerdo 4 8,0 8,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

40

30

20

Frecuencia

Totalmente en En desacuerdo Mi de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Figura 16: Grafico de barras del item 08

En la tabla 24 y figura 16, se evidencia que el 62% de los encuestados estuvieron de
acuerdo que es necesario evaluar la aplicacion de fondos en actividades ilegales para consumar el

delito de malversacion.



Tabla 25
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La identificacion del delito de malversacion se evidencia mediante la produccion del proceso de

actividades ilegales.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 9 18,0 18,0 18,0
En desacuerdo 3 6,0 6,0 240
Ni de acuerdo, ni en 2 40 4,0 28,0
desacuerdo
De acuerdo 34 68,0 68,0 96,0
Totalmente de acuerdo 2 40 4,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
i)
i
’ Totalmente en En desacuerdo Mi de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Figura 17: Grafico de barras del item 09

En la tabla 25 y figura 17, se evidencia que el 68% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que la identificacion del delito de malversacién se evidencia mediante la produccion del

proceso de actividades ilegales.
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Tabla 26

El desvio de la aplicacion publica es considerado como acciones preparatorias para el delito de
malversacion, asi no haya sido desarrollado del todo.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 7 14,0 14,0 14,0
En desacuerdo 9 18,0 18,0 32,0
Ni de acuerdo, ni en 5 10,0 10,0 42,0
desacuerdo
De acuerdo 25 50,0 50,0 92,0
Totalmente de acuerdo 4 8,0 8,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

25

20

Frecuencia

Totalmente en En desacuerdo MNi de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Figura 18: Grafico de barras del item 10

En la tabla 26 y figura 18, se evidencia que el 50% de los encuestados estuvieron de
acuerdo que el desvio de la aplicacion publica es considerado como acciones preparatorias para el

delito de malversacion, asi no haya sido desarrollado del todo.



Tabla 27

El desvio de la aplicacion publica es considerado como acciones preparatorias para el delito de

malversacion, asi no haya sido desarrollado del todo.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 9 18,0 18,0 18,0
En desacuerdo 4 8,0 8,0 26,0
Ni de acuerdo, ni en 4 8,0 8,0 34,0
desacuerdo
De acuerdo 30 60,0 60,0 94,0
Totalmente de acuerdo 3 6,0 6,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

30

20

Frecuencia

10

Totalmente en Endesacuerde  Nide acuerdo, ni De acuerdo

desacuerdo en desacuerdo

Figura 19: Grafico de barras del item 11

Totalmente de
acuerdo

En la tabla 27 y figura 19, se evidencia que el 60% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que el desvio de la aplicacion publica es considerado como acciones preparatorias para el

delito de malversacion, asi no haya sido desarrollado del todo.



Tabla 28

El funcionario publico que comete una afectacion real al servicio, serd punible bajo la Ley
27151.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 10 20,0 20,0 20,0
En desacuerdo 4 8,0 8,0 28,0
Ni de acuerdo, ni en 5 10,0 10,0 38,0
desacuerdo
De acuerdo 28 56,0 56,0 94,0
Totalmente de acuerdo 3 6,0 6,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

30

20

Frecuencia

Totalmente en En desacuerdo i de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Figura 20: Grafico de barras del item 12

En la tabla 28 y figura 20, se evidencia que el 56% de los encuestados estuvieron de
acuerdo que el funcionario publico que comete una afectacion real al servicio, sera punible bajo

la Ley 27151.



Tabla 29

La afectacion al servicio o funcion se ve reflejada en la nocividad a los plazos o
acrecentamiento de costos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 5 10,0 10,0 10,0
En desacuerdo 6 12,0 12,0 22,0
Ni de acuerdo, ni en 4 8,0 8,0 30,0
desacuerdo
De acuerdo 30 60,0 60,0 90,0
Totalmente de acuerdo 5 10,0 10,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
’ Totalmente en En desacuerdo Mi de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Figura 21: Grafico de barras del item 13

En la tabla 29 y figura 21, se evidencia que el 60% de los encuestados estuvieron de
acuerdo que la afectacion al servicio o funcién se ve reflejada en la nocividad a los plazos o

acrecentamiento de costos.



97

Tabla 30

La afectacion al servicio o funcion repercute severamente en la reduccién de calidad del servicio
brindado.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Totalmente en desacuerdo 11 22,0 22,0 22,0
En desacuerdo 4 8,0 8,0 30,0
Ni de acuerdo, ni en 2 4,0 4,0 34,0
desacuerdo
De acuerdo 32 64,0 64,0 98,0
Totalmente de acuerdo 1 2,0 2,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

40

30

20

Frecuencia

Totalmente en En desacuerdo Mi de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Figura 22: Grafico de barras del item 14

En la tabla 30 y figura 22, se evidencia que el 65% de los encuestados estuvieron de
acuerdo que la afectacion al servicio o funcién repercute severamente en la reduccién de calidad

del servicio brindado.



Tabla 31
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Los fondos publicos que son alterados mediante medios irregulares son clasificados como delito

de malversacion de fondos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 8 16,0 16,0 16,0
En desacuerdo 4 8,0 8,0 24,0
Ni de acuerdo, ni en 5 10,0 10,0 34,0
desacuerdo
De acuerdo 30 60,0 60,0 94,0
Totalmente de acuerdo 3 6,0 6,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Totalmente en Endesacuerdo  Ni de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de

desacuerdo

Figura 23: Grafico de barras del item 15

en desacuerdo

acuerdo

En la tabla 31 y figura 23, se evidencia que el 60% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que los fondos publicos que son alterados mediante medios irregulares son clasificados

como delito de malversacién de fondos



Tabla 32

La modificacion y verificacion del destino desviado en los bienes pablicos representa un

incremento de costos.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 7 14,0 14,0 14,0
En desacuerdo 3 6,0 6,0 20,0
Ni de acuerdo, ni en 4 8,0 8,0 28,0
desacuerdo
De acuerdo 29 58,0 58,0 86,0
Totalmente de acuerdo 7 14,0 14,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Figura 24: Grafico de barras del item 16

Mi de acuerdo, ni De acuerdo

en desacuerdo

Totalmente de
acuerdo

En la tabla 32 y figura 24, se evidencia que el 58% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que la modificacion y verificacion del destino desviado en los bienes publicos representa

un incremento de costos.



Tabla 33

La ejecucion de ingresos en la gestién municipal es una operacion publica que es ejercida con

responsabilidad y administrada por funcionarios publicos.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Totalmente en desacuerdo 4 8,0 8,0 8,0
En desacuerdo 4 8,0 8,0 16,0
Ni de acuerdo, ni en 6 12,0 12,0 28,0
desacuerdo
De acuerdo 30 60,0 60,0 88,0
Totalmente de acuerdo 6 12,0 12,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
g *
E

Totalmente en En desacuerdo
desacuerdo

Figura 25: Grafico de barras del item 17

Mi de acuerdo, ni De acuerdo

en desacuerdo

Totalmente de
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En la tabla 33 y figura 25, se evidencia que el 58% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que la ejecucion de ingresos en la gestion municipal es una operacién publica que es

ejercida con responsabilidad y administrada por funcionarios publicos.



Tabla 34

La recaudacion local funciona como ingresos que contribuyan al implemento de nuevos
recursos que atiendan las demandas comunitarias.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 7 14,0 14,0 14,0
En desacuerdo 2 4,0 4,0 18,0
Ni de acuerdo, ni en 7 14,0 14,0 32,0
desacuerdo
De acuerdo 30 60,0 60,0 92,0
Totalmente de acuerdo 4 8,0 8,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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Totalmente en En desacuerdo  Ni de acuerdo ni De acuerdo

desacuerdo

Figura 26: Grafico de barras del item 18
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En la tabla 34 y figura 26, se evidencia que el 60% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que la recaudacion local funciona como ingresos que contribuyan al implemento de

Nuevos recursos que atiendan las demandas comunitarias.
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Tabla 35

La recaudacion de ingresos publicos evidencia la autonomia financiera de los ayuntamientos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 8 16,0 16,0 16,0
En desacuerdo 5 10,0 10,0 26,0
Ni de acuerdo, ni en 8 16,0 16,0 42,0
desacuerdo
De acuerdo 25 50,0 50,0 92,0
Totalmente de acuerdo 4 8,0 8,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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Totalmente en En desacuerdo Mi de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
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Figura 27: Grafico de barras del item 19

En la tabla 35 y figura 27, se evidencia que el 50% de los encuestados estuvieron de
acuerdo que la recaudacion de ingresos publicos evidencia la autonomia financiera de los

ayuntamientos.



Tabla 36

La ejecucion de gastos es el proceso que constituye la efectiva capacitacion, recaudacion y
adquisicion de previsiones que gestionan las instituciones publicas.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 8 16,0 16,0 16,0
En desacuerdo 4 8,0 8,0 24,0
Ni de acuerdo, ni en 7 14,0 14,0 38,0
desacuerdo
De acuerdo 24 48,0 48,0 86,0
Totalmente de acuerdo 7 14,0 14,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Frecuencia
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Figura 28: Grafico de barras del item 20
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En la tabla 36 y figura 28, se evidencia que el 50% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que la ejecucion de gastos es el proceso que constituye la efectiva capacitacion,

recaudacion y adquisicion de previsiones que gestionan las instituciones publicas.



Tabla 37

El nivel de ejecucion de gastos permite proyectar los objetivos financieros propuestos en la
institucion publica.

104

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 4 8,0 8,0 8,0

En desacuerdo 4 8,0 8,0 16,0
Ni de acuerdo, ni en 12 24,0 24,0 40,0
desacuerdo
De acuerdo 24 48,0 48,0 88,0
Totalmente de acuerdo 6 12,0 12,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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Figura 29: Grafico de barras del item 21
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En la tabla 37 y figura 28, se evidencia que el 48% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que el nivel de ejecucion de gastos permite proyectar los objetivos financieros

propuestos en la institucion publica.
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Tabla 38

La ejecucidn de los gastos representa los movimientos pronosticados en la estimacion financiera
institucional anual del municipio.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 7 14,0 14,0 14,0
En desacuerdo 3 6,0 6,0 20,0
Ni de acuerdo, ni en 7 14,0 14,0 34,0
desacuerdo
De acuerdo 28 56,0 56,0 90,0
Totalmente de acuerdo 5 10,0 10,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

30

20

Frecuencia

Totalmente en En desacuerdo  Ni de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Figura 30: Grafico de barras del item 22

En la tabla 38 y figura 29, se evidencia que el 56% de los encuestados estuvieron de
acuerdo que la ejecucion de los gastos representa los movimientos pronosticados en la estimacién

financiera institucional anual del municipio.



Tabla 39

La estructura de los gastos del municipio se enfoca en cumplir las obligaciones sociales.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 7 14,0 14,0 14,0
En desacuerdo 2 4,0 4,0 18,0
Ni de acuerdo, ni en 6 12,0 12,0 30,0
desacuerdo
De acuerdo 31 62,0 62,0 92,0
Totalmente de acuerdo 4 8,0 8,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
40
% 20
’ Totalmente en Endesacuerdo  Mide acuerdo ni De acuerdo Totalmente de

desacuerdo

Figura 31: Grafico de barras del item 23
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En la tabla 39 y figura 31, se evidencia que el 62% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que la estructura de los gastos del municipio se enfoca en cumplir las obligaciones

sociales.



Tabla 40

El monto principal de gastos de los municipios se evidencia en el gasto proporcional en el
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personal.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 9 18,0 18,0 18,0
En desacuerdo 2 4,0 4,0 22,0
Ni de acuerdo, ni en 8 16,0 16,0 38,0
desacuerdo
De acuerdo 26 52,0 52,0 90,0
Totalmente de acuerdo 5 10,0 10,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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Figura 32: Grafico de barras del item 24
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En la tabla 40 y figura 32, se evidencia que el 52% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que el monto principal de gastos de los municipios se evidencia en el gasto proporcional

en el personal
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Tabla 41

La inversion ejercida por el municipio permite instruir la capitalizacion de un lugar para
promover la efectividad y productividad en las obras sociales.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 10 20,0 20,0 20,0
En desacuerdo 2 4,0 4,0 24,0
Ni de acuerdo, ni en 11 22,0 22,0 46,0
desacuerdo
De acuerdo 21 42,0 42,0 88,0
Totalmente de acuerdo 6 12,0 12,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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Totalmente en En desacuerdo  Ni de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Figura 33: Grafico de barras del item 25

En la tabla 41 y figura 33, se evidencia que el 42% de los encuestados estuvieron de
acuerdo que la inversion ejercida por el municipio permite instruir la capitalizacion de un lugar

para promover la efectividad y productividad en las obras sociales.
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Tabla 42

Los proyectos de inversion publica son administrados mediante las municipalidades con la
finalidad de acrecentar la calidad de existencia en la ciudadania.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 8 16,0 16,0 16,0
En desacuerdo 4 8,0 8,0 24,0
Ni de acuerdo, ni en 9 18,0 18,0 42,0
desacuerdo
De acuerdo 23 46,0 46,0 88,0
Totalmente de acuerdo 6 12,0 12,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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Figura 34: Grafico de barras del item 26

En la tabla 42 y figura 34, se evidencia que el 46% de los encuestados estuvieron de
acuerdo que Los proyectos de inversion publica son administrados mediante las municipalidades

con la finalidad de acrecentar la calidad de existencia en la ciudadania.
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Tabla 43
Los proyectos de inversion publica poseen la funcion de mantener la estabilidad financiera en la
institucion.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 6 12,0 12,0 12,0
En desacuerdo 6 12,0 12,0 24,0
Ni de acuerdo, ni en 8 16,0 16,0 40,0
desacuerdo
De acuerdo 24 48,0 48,0 88,0
Totalmente de acuerdo 6 12,0 12,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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Figura 35: Grafico de barras del item 27
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En la tabla 43 y figura 35, se evidencia que el 48% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que Los proyectos de inversién publica poseen la funcion de mantener la estabilidad

financiera en la institucion.



Tabla 44

La gestion de proyectos de inversion municipal posee como objetivo solucionar diversos
problemas que se originan en la poblacion.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 6 12,0 12,0 12,0
En desacuerdo 4 8,0 8,0 20,0
Ni de acuerdo, ni en 12 24,0 24,0 44,0
desacuerdo
De acuerdo 23 46,0 46,0 90,0
Totalmente de acuerdo 5 10,0 10,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

25

20

Frecuencia

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo  Nide acuerdo, ni

en desacuerdo

Figura 36: Grafico de barras del item 28
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En la tabla 44 y figura 36, se evidencia que el 46% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que La gestion de proyectos de inversion municipal posee como objetivo solucionar

diversos problemas que se originan en la poblacion.



Tabla 45

La recaudacion municipal debe ser evaluada periddicamente mediante las herramientas de
auditoria forense con la finalidad de detectar y evitar procesos fraudulentos o acciones ilegales.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 7 14,0 14,0 14,0
En desacuerdo 6 12,0 12,0 26,0
Ni de acuerdo, ni en 10 20,0 20,0 46,0
desacuerdo
De acuerdo 22 44,0 44,0 90,0
Totalmente de acuerdo 5 10,0 10,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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Figura 37: Grafico de barras del item 29
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En la tabla 45 y figura 37, se evidencia que el 44% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que La recaudacién municipal debe ser evaluada periodicamente mediante las



herramientas de auditoria forense con la finalidad de detectar y evitar procesos fraudulentos o

acciones ilegales.

Tabla 46

La recaudacion tributaria ejercida por la municipalidad es un componente fundamental en el
progreso econdmico de la sociedad, por lo que debe estar gestionada con ética y
responsabilidad.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 5 10,0 10,0 10,0
En desacuerdo 2 40 4,0 14,0
Ni de acuerdo, ni en 13 26,0 26,0 40,0
desacuerdo
De acuerdo 27 54,0 54,0 94,0
Totalmente de acuerdo 3 6,0 6,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
30
.E 20
2
’ Totalmente en Endesacuerdo  Mi de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Figura 38: Grafico de barras del item 30



En la tabla 46 y figura 38, se evidencia que el 54% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que la recaudacion tributaria ejercida por la municipalidad es un componente
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fundamental en el progreso econdémico de la sociedad, por lo que debe estar gestionada con ética

y responsabilidad.

Tabla 47

La administracion y provision de recursos dentro de una institucién pablica son monitoreados

por el funcionario publico.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 6 12,0 12,0 12,0
En desacuerdo 4 8,0 8,0 20,0
Ni de acuerdo, ni en 8 16,0 16,0 36,0
desacuerdo
De acuerdo 26 52,0 52,0 88,0
Totalmente de acuerdo 6 12,0 12,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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Totalmente en En desacuerdo
desacuerdo

Figura 39: Grafico de barras del item 31
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En la tabla 47 y figura 39, se evidencia que el 52% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que la administracion y provision de recursos dentro de una institucion publica son

monitoreados por el funcionario publico.

Tabla 48

Los sistemas operativos institucionales no requieren de una cantidad de recursos, sino de la
capacidad de los funcionarios y accesibilidad de energia eléctrica.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 7 14,0 14,0 14,0
En desacuerdo 4 8,0 8,0 22,0
Ni de acuerdo, ni en 9 18,0 18,0 40,0
desacuerdo
De acuerdo 24 48,0 48,0 88,0
Totalmente de acuerdo 6 12,0 12,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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Figura 40: Grafico de barras del item 32
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En la tabla 48 y figura 40, se evidencia que el 48% de los encuestados estuvieron de
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acuerdo que los sistemas operativos institucionales no requieren de una cantidad de recursos, sino

de la capacidad de los funcionarios y accesibilidad de energia eléctrica.

Tabla 49

El delito de malversacién de fondos afecta al rea contable y financiera de la institucion.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 8 16,0 16,0 16,0
En desacuerdo 6 12,0 12,0 28,0
Ni de acuerdo, ni en 8 16,0 16,0 44,0
desacuerdo
De acuerdo 25 50,0 50,0 94,0
Totalmente de acuerdo 3 6,0 6,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Frecuencia
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En la tabla 49 y figura 41, se evidencia que el 50% de los encuestados estuvieron de

acuerdo que el delito de malversacion de fondos afecta al area contable y financiera de la

institucién.

Tabla 50
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La disponibilidad juridica y administracion de bienes por parte del funcionario publico repercute

en la contabilidad de la institucion.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 6 12,0 12,0 12,0
En desacuerdo 2 4,0 4,0 16,0
Ni de acuerdo, ni en 13 26,0 26,0 42,0
desacuerdo
De acuerdo 28 56,0 56,0 98,0
Totalmente de acuerdo 1 2,0 2,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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Figura 42: Grafico de barras del item 34
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En la tabla 50 y figura 42, se evidencia que el 52% de los encuestados estuvieron de
acuerdo que la disponibilidad juridica y administracion de bienes por parte del funcionario

publico repercute en la contabilidad de la institucion.



Anexo 7: Autorizacion de uso de nombre

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TAPO

TARMA - JUNIN
GERENCIA MUNICIPAL

Tapo, 29 de Octubre de 2021
ANCO5I-

Senor:
Zacarias Rojas Roberto carlos

Presente. -
ASUNTO : AUTORIZACION DE USO DE NOMBRE

REFERENCIA: SOLICITUD DE FECHA 29.10.2021, REG. EXP N° 1076

De mi consideracion:

Ll motivo de la presente e¢s para saludarlo a nombre de la
Mumicipalidad Distrital de Tapo y el mio propio. y que en atenclon a su requerimiento,
Cumplo en comunicarle que SE AUTORIZA, UNICA ¥ EXCLUSIVAMENTE EL USO
DE NOMBRE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TAPO, para sus fines
academicos y de investigacion que requeira para su formacion academica en el grado
profesional de Abogado, por lo que tengase rpesente

Sin otro en particular me suscribo de usted.

Atentai
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