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Resumen

Este trabajo lleva como titulo “El Proceso de Contrataciones y las Inversiones de la
Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022”. Tesis de grado preparada para la
Universidad Peruana de las Américas de Lima, Perd. Tuvo como objetivo determinar qué
relacion existe entre el proceso de contrataciones y las inversiones en la Municipalidad
Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022. En este sentido, se ejecut6 un estudio bajo el método
cuantitativo, presentando asimismo un disefio no experimental, transversal y descriptivo
correlacional. La técnica utilizada fue la encuesta. El instrumento de investigacion que se utilizo
fue el cuestionario. La poblacion estad conformada por 24 trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Pomabamba. Los resultados muestran un coeficiente de correlacion del Rho
Spearman de ,901 entre las variables, y un nivel de significancia bilateral de (P=0.000 < 0,05);
por lo que se concluye que existe una correlacion entre el proceso de contrataciones y las
inversiones en la Municipalidad Provincial de Pomabamba en el afio 2022.
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Abstract

The present thesis that has as its title "The Contracting Process and the Investments of the
Provincial Municipality of Pomabamba, Ancash, 2022". Degree thesis at the Peruvian University
of the Americas in Lima, Peru. Its objective is to determine the relationship between the
contracting process and investments in the Provincial Municipality of Pomabamba, Ancash,
2022. For this, a study was carried out under the quantitative approach with a non-experimental
cross-sectional design and correlational descriptive level. The technique used was the survey.
The research instrument used was the questionnaire. The population is made up of 24 workers
from the Provincial Municipality of Pomabamba. The results show a Rho Spearman correlation
coefficient of .901 between the variables, and a bilateral significance level of (P=0.000 <0.05);
Therefore, it is concluded that there is a correlation between the contracting process and the
investments in the Provincial Municipality of Pomabamba in the year 2022.

Keywords: investment, management, project, contracting, process.
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Introduccion

En el Peru el proceso de contrataciones para puestos en entidades publicas que realiza el
estado se encuentra normado por una serie de directrices que emanan de organismos de
supervisor de contrataciones del Estado, la Presidencia del Consejo de ministros y el sistema que
rige la inversion pablica, con lo que las metodologias de trabajo y los resultados de cada gestion
a lo largo de los diferentes niveles de gobierno son delimitados adecuadamente desde el gobierno
nacional. Sin embargo, en la aplicacion de los lineamientos de inversidn en la preparacion,
aplicacién y evaluacion de proyectos de indole social objetos de inversion, formulados desde los
espacios locales, pueden generarse inconvenientes al no considerar plenamente las necesidades
de la poblacién, no adecuar los procesos administrativos de gestion municipal a las normativas
de ejecucidn en el proceso de contrataciones, lo que incide en como los ciudadanos son
beneficiados a través de la inversion social.

En ese sentido, el trabajo de investigacidn en cuestion busco cumplir con el proposito de
delimitar la conexidn que existe entre el proceso de contrataciones y las inversiones
desarrolladas dentro de la Municipalidad de Pomabamba, en Ancash. EI documento en el que se
plantean los resultados del estudio se ha formulado siguiendo el siguiente orden: en el desarrollo
del primer capitulo se expresa la realidad problemética del fendbmeno y sus relaciones estudiadas,
en el avance del segundo capitulo se analizan los estudios previos antecedentes y las bases
tedricas que amparan el fundamento de las variables y sus dimensiones, se expresa el disefio
metodoldgico empleado; y por Gltimo se exponen los resultados encontrados y las resoluciones

que se lograron alcanzar mediante este trabajo.



Capitulo I: Problema de la Investigacion
1.1. Descripcion de la Realidad Problematica

En el afio 2008 bajo en el mundo se gast6 26.8% del PBI en gastos publicos, para el 2009
subio6 a 29.32%, al afio siguiente se mantuvo con un 29.26%, en los afios siguientes ha ido
decayendo esta inversion, al afio siguiente se ha visto un ligero aumento a 27.29, se espera que
sigan creciendo en los afios siguientes (Banco Mundial, 2022). En la region Latina, en los
anteriores afos se observo un importante crecimiento con respecto a la inversién pablica, toda
vez que los datos mostrados por Armendariz y Carrasco (2019) mostraron un incremento del
2,8% a un 3,9% del Producto Bruto Interno con respecto a los periodos 2002-06 / 2012-16
respectivamente. En el territorio peruano, las compras publicas fueron cubiertas con el 40% del
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) total del Gasto de Gobierno durante el 2020. Sin
embargo, dicha dicotomia incrementd su diferencia a nivel de los Gobiernos Locales, instancias
en las que el 81% del presupuesto asignado llego a usarse para la realizacion de compras
publicas (Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado, 2021).

La Municipalidad Provincial de Pomabamba, fue creada el 21 de febrero del 1861; es el
que tiene mayor importancia dentro del gobierno local en la jurisdiccion Distrital y Provincial de
Pomabamba, Ancash, por ser el orden territorial del estado y la fuente para interactuar con las
instituciones pablicas y gestiona sus recursos con autonomia de acuerdo con sus intereses;
ademas, la municipalidad es una forma de gobernar del Estado Peruano, para promover el
desarrollo local.

La Municipalidad de Pomabamba, recibe un presupuesto anual para ejecutar sus
proyectos, en el 2021 recibié un presupuesto institucional de apertura (PIA) de 7 483 225 soles

que fue actualizado (PIM) a 34 360 560 soles del cual solo uso 20 770 637 (60.4%), el cual



invirtio en obras publicas como la reconstruccion del Jirén San Juan, Coronel, San Martin,
Negreiros y Santa Rosa el cual esta avanzado en un 27.9% donde gast6 3 814 611 soles y
termind algunas obras del afio pasado que quedaron inconclusas como por ejemplo, la
renovacion del puente peatonal le6n que habia quedado en un 94%, la creacion de la loza
deportiva de la localidad de Changa que estaba a un 81%.

El presupuesto que se solicita se es manejado pobremente como se evidencia lineas
arriba, Pomabamba solo utiliz6 un 60.4% del PIM, aunque se evidencié una mejora con respecto
al afo anterior; donde solo utilizé un 46.2% del PIM. En tal contexto, el pésimo uso del
presupuesto por la ausencia de personal con experiencia para proyectar el tiempo de la ejecucion
y realizar un monitoreo constante, para el cumplimiento de metas a corto plazo para la
culminacion del proyecto. Causando en algunos casos, que nunca se termine el proyecto o se
retrasa demasiado tiempo su culminacion por una mala proyeccion en tiempo y dinero para poder
ejecutarlo.

En resumen, las autoridades Municipales deben desarrollar procesos muy bien manejados
y ejecutados correctamente para contratar a personal ideal, calificado para el cumplimiento de los
proyectos que se necesitan ejecutar en los plazos establecidos cumpliendo las metas trazadas y
distribuir correctamente el presupuesto de la municipalidad.
1.2.Planteamiento de Problema
1.2.1. Problema General

¢ Qué relacidn existe entre el proceso de contrataciones y las inversiones en la

Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022?



1.2.2. Problemas Especificos
Problema Especifico 1
¢ Qué relacidn existe entre el proceso de contrataciones y el Plan de Inversion Municipal
en la Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022?
Problema Especifico 2
¢ Qué relacidn existe entre el proceso de contrataciones y la gestion de proyectos en la
Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022?
Problema Especifico 3
¢ Qué relacidn existe entre el proceso de contrataciones y las Obras Publicas y
Mantenimiento Urbano en la Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022?
1.3. Objetivos de la Investigacion
1.3.1. Objetivo General
Determinar qué relacion existe entre el proceso de contrataciones y las inversiones en la
Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.
1.3.2. Objetivos Especificos
Obijetivo Especifico 1
Determinar la relacion que existe entre el proceso de contrataciones y el Plan de Inversion
Municipal en la Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.
Obijetivo Especifico 2
Determinar la relacion que existe entre el proceso de contrataciones y la gestion de

proyectos en la Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.



Obijetivo Especifico 3

Determinar la relacion que existe entre el proceso de contrataciones y las Obras Publicas
y Mantenimiento Urbano en la Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.
1.4 Justificacion e Importancia

Se argumenta que la media permitid dilucidar los lineamientos tedricos sobre los que se
asientan las definiciones del proceso de contrataciones y las inversiones, informacion que a su
vez fue susceptible de ser empleada en futuros estudios en los que se estudien problematicas
similares. En ese sentido, para efectos del establecimiento de la correlacion entre el proceso de
Contrataciones y la inversion, se procedio a utilizar los fundamentos tedricos de la Ley que rige
las Contrataciones por parte del Estado (Reglamento de La Ley N° 30225, Ley de Contrataciones
Del Estado, 2019), y los aportes tedricos sobre la inversion recogidos por (Quispe, 2018).
1.5. Limitaciones

Para el presente estudio no presentd imprevistos graves, salvo las derivadas de las
medidas generadas e impuestas por la situacion de emergencia sanitaria en términos de
movilidad y la recoleccidn fisica de informacion; lo que fue solucionado gracias a la ayuda de la

tecnologia para la adquisicion informacion primaria y secundaria.



Capitulo I1: Marco Teorico

2.1. Antecedentes
2.1.1. Internacionales

Lora (2021) desarrolld la investigacion que lleva por titulo “Los proyectos del
presupuesto de inversion en el sector de telecomunicaciones de Bolivia”, en la que tuvo el
objetivo de analizar la contribucion generada por los proyectos del sector telecomunicaciones en
fase de ejecucion sobre el Crecimiento Econémico de Bolivia. Se recurrio al analisis descriptivo
mediante la investigacion cuantitativa, explicativa y longitudinal, mediante el uso de la revision
documental y el analisis estadistico sobre fuentes gubernamentales. Los resultados del estudio
demostraron que durante el afio analizado el presupuesto de inversién pablica destinado al sector
comunicaciones constituyé el 0% del total del Producto Bruto Interno, mientras que este tltimo
indicador tuvo un incremento anual de 3%, por el contrario del valor total del presupuesto
publico con finalidad en el sector telecomunicaciones asciende al 0.52%; a partir de lo cual se
demuestra gque los proyectos de inversion que se llevan en el sector telecomunicaciones influyen
positivamente sobre el crecimiento econémico. Frente a dicho escenario, el duefio de la
investigacion recomienda analizar las decisiones que se vayan a tomar durante la realizacion del
presupuesto de inversion para proyectos de telecomunicaciones en funcién de las prioridades de
la poblacion, toda vez que ello incidira sobre la rentabilidad social de la inversion. En ese
sentido, el estudio seleccionado sirve para la investigacion en la medida que permitira realizar el
contraste entre los diferentes procesos de los proyectos publicos de inversidn para con los
resultados finales obtenidos en el marco de la cubrir con las necesidades basicas de la poblacion.

Parraga (2021) desarroll6 el proyecto titulado “Ley Orgénica de Incentivos para

Asociaciones Publico-Privadas y su incidencia en la inversion publica en Ecuador. Periodo 2016-



2019 en el que tuvo el objetivo de realizar un analisis de las alianzas privadas y publicas
existentes y la influencia que estas ejercen sobre el financiamiento en sector pablico en Ecuador,
en el marco de la formulacion de la Ley Organica de Incentivos para Asociaciones Pablico-
Privadas y la Inversion Extranjera en 2015. A traves del método cuantitativo y descriptivo, razén
por la cual el autor considero un andlisis bibliografico — estadistico de los datos de inversion y
politicas publicas expedidos por entidades como el Banco Mundial, el Banco Central del
Ecuador y el Banco Interamericano de Desarrollo. El autor obtuvo a modo de resultado que el
empleo de los recursos en inversion y capital entre los afios 2016 y 2019 ha disminuido del 28 al
16%, lo que se traduce en una disminucion de la infraestructura pablica, las transferencias para
las entidades de gobierno local, la ejecucidn de proyectos que garanticen el acceso a recursos
energéticos y servicios basicos. En ese sentido, el autor de la investigacién manifestd que es
determinante redefinir el rol que posee la inversion estatal en aras de construccién de
infraestructura y servicios basicos para la poblacion. El aporte de la investigacion se encuentra
en el hecho que se toma en consideracién la importancia del desarrollo de adecuados procesos de
contrataciones bajo el contexto de la inversion publica con buscando alcanzar el acceso a los
servicios béasicos por toda la ciudadania.

Marin (2021) desarroll6 el estudio titulado “Analysis of the Contracting Process Specific
to the National Rural Development Program (NRDP) 2020, “Operational Program”, en la que
tuvo el objetivo de analizar las particularidades de los procedimientos de contratacion a nivel del
Programa Nacional de Desarrollo Rural en Rumania y su incidencia sobre el total de proyectos
contratados. Para el estudio se dio uso del enfoque cuantitativo, se examind el total de los
proyectos contratados mediante técnicas de regresion lineal multiple, lo que a su vez permitid

identificar la influencia que tienen sobre el total de proyectos de inversion inicialmente



presentados, seleccionados y anulados. Tras el estudio el autor encontré que hubo un retorno del
90% con respecto al retorno de los pagos inicialmente efectuados a los beneficiarios durante el
2019, por lo que el método de administracion de proyectos de inversion, al basarse en el
principio de gestién compartida, permite un incremento en cuanto al total de proyectos
contratados, de lo que se deduce una influencia significativa. En ese sentido, el autor del estudio
recomienda generalizar el uso del programa de desarrollo rural, toda vez que permite un retorno
en la inversion social en tiempos breves, lo que se manifiesta en un incremento en la inversion.
El antecedente aporta al presente estudio en la medida que determina la notoria relevancia de
lograr resultados positivos en el marco del proceso de contrataciones con el fin de garantizar la
tasa de retorno y con ello, la inversion social.

Yangales (2021) desarrollo la investigacion titulada “Revision de las contrataciones en el
sector publico” publicada en México, en la que tuvo como motivo analizar la influencia de las
contrataciones publicas sobre el presupuesto de alguna organizacién, gasto publico, los términos
con los que se rige el cumplimiento de obligaciones del sector social y politicas sustentables con
el medio ambiente; para lo cual desarrollaron una investigacion bajo el enfoque cuantitativo
mediante el analisis documental sobre 28 fuentes encontradas en diversas bases de datos. A
modo de resultados, el autor encontr6 que existe un beneficio relacionado directamente con las
contrataciones del estado, en la medida que se busca potencializar los indicadores de crecimiento
mediante inversiones y el incremento del consumo de la poblacion. En vista de ello, el autor
recomienda que las empresas que desarrollen contratos con el estado deben basar sus acciones en
funcidn de la transparencia y la integridad; toda vez que ello permitira contribuir directamente

con el bienestar de la sociedad. El aporte del estudio se encuentra en la medida que se toma en



consideracion la influencia que sobre el desarrollo de las contrataciones con empresas privadas
puede tener sobre la saciar de las necesidades de la poblacion.

Cancinos (2020) desarrollo el estudio titulado “Tendencias en transparencia de compras y
contrataciones publicas”, publicada en Brasil, en el que tuvo el objetivo de desarrollar un analisis
comparativo y descriptivo de los diversos procedimientos que llevan a cabo los entes de gobierno
en aras de manifestar con transparencia la gestion de las compras publicas. La investigacion
trabajo con el enfoque cualitativo mediante estudios analiticos de regulaciones estratégicas que
rigen las contrataciones publicas en Chile, Paraguay, Brasil y Argentina. Los resultados del
analisis permiten visualizar que en los paises seleccionados la retérica de las politicas publicas
difiere en la medida que no se suelen considerar los indicadores macroecondémicos que incidirian
positivamente sobre el desarrollo humano de cada contexto estudiado. Frente a ello, el autor
recomienda que se utilicen los avances tecnoldgicos existentes, en la medida que se puede sacar
provecho de metodologias modernas a fin de relacionar las necesidades de la poblacién con las
disposiciones generadas a partir de los contratos firmados con las entidades privadas
competentes. El aporte del estudio radica en el hecho que permite identificar indicadores
cualitativos afines a la eficacia y efectividad de ciertas disposiciones en el &mbito de las
contrataciones desarrolladas por el estado, y sus manifestaciones a nivel de la satisfaccion de
necesidades basicas.

2.1.2. Nacionales

Montenegro (2022) determind mediante su estudio de investigacion titulada “Gestion de
contrataciones del Estado y proyectos de inversion publica de un gobierno regional, 20217, se
trabajo con el fin de puntualizar la relacion que hay en el control de los procesos de

contrataciones del Estado y proyectos de inversion publica de una entidad municipal de alguna
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region. Para ello desarrollé una averiguacién del tipo basico, no experimental, transversal y
correlacional; lo que permitio aplicar una encuesta para la recoleccion de informacion como
herramienta entre 80 trabajadores de la mencionada entidad. Los resultados mostraron que las
variables escogidas se encontraban relacionadas directamente, toda vez que el coeficiente de rho
de Spearman = 0.669. Asimismo, la significancia bilateral fue de p=000. En ese sentido, el autor
recomienda incrementar el ritmo de capacitaciones sobre contrataciones del estado al personal
administrativo de la entidad, toda vez que ello les permitira conocer la relacion entre los gastos
propios de todo proyecto de financiamiento publico y las normativas de los convenios estatales
teniendo como motivo lograr con los objetivos planificados predeterminadamente por la entidad.
El aporte del estudio radica en la importancia que se le da al conocimiento de los operadores
administrativos con respecto a las normativas de las contrataciones publicas y la manera en que
ello puede incrementar el potencial de inversion con el que cuenta la entidad.

Lozano (2020) desarroll¢ el estudio titulado “Inversion publica y cobertura de los
servicios basicos en la Municipalidad Provincial de Tocache, 20207, en el que se buscaba llevar
a efecto la relacion coexistente entre la inversion publica y la disponibilidad de cobertura de
servicios basicos en la mencionada entidad edil. La investigacion fue de caracter basico,
descriptivo correlacional, luego se procedi6 a aplicar una encuesta mediante cuestionario entre
46 funcionarios de la institucién. A partir del estudio se encontré que el grado de inversion
publica fue regular en un 39%, mientras que la cobertura de los servicios de primera necesidad se
da de forma moderada en un 35%, existiendo un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.9405
entre el planteamiento de las variables. Ante dichos resultados el autor recomend6 que las
autoridades deben priorizar el desarrollo de proyectos de inversién social que tomen en

consideracion las propuestas de la poblacion mediante el uso de presupuestos participativos, a fin
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de que la misma se identifique con el desarrollo social de la comunidad e incrementar con ello la
inversion publica. El aporte del estudio se encuentra en la medida que se toma en consideracion
el aporte del desarrollo de proyectos de inversion y contrataciones pablicas en el desarrollo
comunitario de una entidad, tomando en cuenta el aporte que pueda originarse de la poblacion en
comunicacion con las autoridades municipales.

Campos (2021) desarrollo el estudio titulado “Gestion de contrataciones del estado y su
relacion con los proyectos de inversidn publica en la Municipalidad Distrital de Cayna provincia
de Ambo, Hudnuco 2019”, en el que tuvo el objetivo de analizar la relacion existente entre la
gestion de contrataciones del estado y el desarrollo de los proyectos de inversion publica en la
mencionada entidad. En ese sentido, el autor empleo un método de disefio no experimental —
correlacional, transversal; a partir de lo cual se aplico un cuestionario sobre 31 colaboradores
administrativos de la entidad analizada. Tras el estudio, se encontré a modo de resultado un
coeficiente de correlacion Spearman de R= 0.255 en las variables de la investigacion, de lo que
se deduce una correlacion positiva muy baja con un nivel de significancia de 0.006, lo que le da
el caracter de significativa. En ese sentido, el autor recomienda que los individuos a cargo de las
diversas competencias hagan coordinaciones con el OSCE a fin de que los funcionarios
administrativos involucrados se mantengan infirmados con respecto a la gestion de las
contrataciones del estado en funcién del cumplimiento con el marco normativo. El aporte del
estudio radica en el hecho que los resultados muestran una relacion entre la gestién de
contrataciones y la inversion publica que fue casi insignificante, con lo que se buscaria
determinar hasta qué punto se afirma que las variables no guardan relacion.

Purizaca (2018) realizo la investigacion titulada “Procesos de contrataciones publicas y

metas presupuestarias del Instituto Nacional Materno Perinatal, 2018, con la finalidad concretar
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la relacion existente entre la gestion del proceder las etapas de contrataciones publicas y el
cumplimiento de las metas inicialmente propuestas en la entidad y el periodo fiscal antes
mencionados. En funcion a ello, la averiguacion se efectud desde el enfoque cuantitativo de tipo
basico con nivel descriptivo correlacional, y no experimental con corte transversal; por lo que se
adapt6 un cuestionario sobre una muestra de 109 trabajadores de la mencionada entidad. Tras el
analisis estadistico se encontrd que entre las variables de estudio existe un coeficiente de rho de
Spearman=0.772 con una correlacion positiva p = 0.000 < 0.05, a partir de lo que se infiere que
existe una correlacion positiva alta y significativa entre ellas. En vista de ello, el autor
recomienda la implementacion de asignaciones adecuadas a los recursos publicos de la entidad
con el fin de poder acudir al régimen de contratacion publica como método estratégico. El aporte
de la investigacion se encuentra en la medida que permite visualizar estadisticamente la fuerte
relacion de las variables en cuestion.

Quispe (2018) realizo el estudio titulado “Gestion de Contrataciones del Estado y
Proyectos de Inversion Publica obras - Municipalidad de Pichari, Cusco”, en el que el objetivo
fue analizar la relacidn existente entre la gestion de contrataciones del estado y el desarrollo de
proyectos de inversion publica en las obras de la mencionada municipalidad durante el afio 2016.
Con el fin de alcanzar el objetivo, el autor empled la de investigacion de tipo descriptivo
correlacional, por lo que fue posible el uso de la encuesta para el recojo de datos y la encuesta
como herramienta sobre 40 colaboradores de la institucion en la que se desarrollo el estudio. Tras
el estudio, se encontré a modo de resultado que existe un coeficiente de correlacion de rho de
Spearman=0.826, pues se infiere la existencia efectiva de una relacion directa y significativa
entre las variables; frente a lo cual se recomienda formular planes de capacitacién, evaluacion y

supervision de personal de las unidades involucradas en la gestion de proyectos donde se plantea
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destinar parte del presupuesto publico y las contrataciones con el Estado. El aporte de la
investigacion radica en el andlisis del papel que tienen los responsables en contrataciones con el
Estado en el marco del incremento del potencial de inversiones que tengan las entidades
publicas.
2.2. Bases Teoricas
2.2.1. Variable 1: Proceso de Contrataciones

2.2.1.1 Definicion.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2019) las contrataciones del estado es la
medida protocolar que se toma para la contratacion de productos y servicios que legalmente no
se contraponen con los fundamentos globales del derecho publico, también del uso durante el
procedimiento de contratacion. En ese sentido, se guian en funcion de los fundamentos
convergencia de la libertad, mediante el libre acceso de todo tipo de proveedores, la igualdad de
trato frente a las oportunidades que tengan los proveedores para formular sus ofertas, la
transparencia con respecto a la informacién que se comunica a los involucrados en el proceso, la
publicidad y difusion del proceso de contratacion en aras de la transparencia, la competencia
efectiva afin al interés publico, eficacia y eficiencia, la vigilancia tecnoldgica sobre los bienes y
servicios adquiridos de alcance general a la que serviran, la sostenibilidad y la seguridad
ambiental, la equidad de prestaciones y derechos de las partes, y la integridad de todos los
miembros del proceso de contratacion.

Para llevar a cabo una contratacion publica, es mas engorroso que una privada por que se
tienen que llevar a cabo varios tramites legales, en cambio en las privadas estos trdmites son mas

cortos o en algunos casos son casi de forma directa. Ademas, en una contratacion publica
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necesariamente se realiza mediante una licitacion publica, salvo en casos excepcionales donde se

realiza de forma directa. (Ramos, 2019).

Tabla 1

Diferencias entre contratacion publica y privada

Contratacion Publica

Contratacion Privada

La contratacion se lleva a cabo mediante una
licitacion publica donde participan al menos

tres personas.

Se tienen que cumplir con todos los tramites

legales, por lo que se considera una

contratacion mas compleja.

Las obras o proyectos se benefician a la

comunidad o sector publico.

Los contratos se realizan por medio de

entidades publicas

Para llevar a cabo la contratacion no
necesariamente se lleva a cabo un proceso de

adjudicacion
Las contrataciones son mas sencillas, al no
requerir muchos trdmites e incluso en algunos

casos se realiza de manera directa.

Los trabajos se realizan para beneficiar a la

empresa.

Los contratos lo realizan las entidades privadas

Fuente: Ramos, 2019

2.2.1.2 Importancia de las contrataciones.

Segun Vaicilla et al. (2020) las contrataciones pablicas y su contabilidad en si, permiten

evaluar mas facilmente el resultado de la gestidn publica, en la medida que se puede controlar el

uso y los niveles de inversion que el estado tiene a lo largo de todos sus niveles jerarquicos. En

ese sentido, para la Organizacion Mundial del Comercio (2022) la contratacion de productos y

servicios basicos que adquieren las entidades gubernamentales permiten asegurar el

abastecimiento de los insumos necesarios para certificar el acceso al publico en general a los

servicios basicos.
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El uso 6ptimo de los recursos asignados al sector publico es el motor principal para un
desarrollo econdémico y social al tener un impacto directo o indirecto en los demas sectores; al
dinamizar el mercado de los productos y servicios. Los recursos designados para las
contrataciones en paises tercermundistas son el 30% del PBI y para los de la OCDE son de un
12%; por lo que se busca que este presupuesto sea utilizado eficientemente y transparentemente
(Ramos, 2019).

2.2.1.3 Tipos de Contrataciones.

Las contrataciones publicas pueden ser de diverso tipo, siendo en el estado peruano las
siguientes bases que indica el Ministerio de Economia y Finanzas (2019):

2.2.1.3.1 Licitacion publica.

Se entiende que es el transcurso general para poder obtener bienes y/o obras civiles; se
inicia con saber identificar de las necesidades, seguidamente se realiza la separacion y solicitud
del sustento, luego se pasa a la entrega del contrato. Es una herramienta poderosa que aumenta la
eficiencia del gobierno y disminuye los gastos publicos (Patrucco et al., 2017).

Las licitaciones publicas son contrataciones que realiza el estado de un bien mayor o
igual a 400, 000 soles y/o obras mayores o iguales a 1, 800, 000 soles y tiene un plazo maximo
de cinco dias como consiguiente de haber realizado el contrato para las resoluciones de las
consultas (Moreno et al., 2017).

Las licitaciones publicas son contratos entre una persona juridica o una empresa; estas
licitaciones estan dirigidas al publico en general, todos pueden postular; a diferencia de las
licitaciones privadas que estan dirigidas a un grupo selecto, un publico especifico, incluso a

veces se realizan invitaciones exclusivas sin realizar la publicacion de la convocatoria (Gordillo,
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2021). Una parte muy importante en las licitaciones son las condiciones de contrato. Por lo que
es las condiciones del contrato deben de ser claras (Morledge et al., 2014).
2.2.1.3.2 Concurso publico.

Se dan cuando el estado realiza la contratacion de un servicio mayor o igual a 400, 000
soles y cuenta con un plazo de cinco dias habiles para absolver sus observaciones (Moreno et al.,
2017). Los contratos publicos son competencias de “juego limpio”, porque la eleccion del
candidato al puesto se realiza en base al mérito del postulante y no por favoritismo (Albano,
2019).

Las contrataciones publicas se apoyan en herramientas electronicas en linea y formatos
legales para equilibrar la transparencia y la eficiencia del contrato al encontrar al candidato ideal
para el puesto y garantizar un gasto éptimo del dinero publico. A nivel mundial representa entre
el 10 al 20% del PBI y casi un 45% de los gastos publicos (European Bank for Reconstruction
and Development, 2017).

Cada vez es mas comun que se lleven entrevistas en medio del proceso de contratacion,
porque es una oportunidad para conocer a la persona que va a trabajar en la organizacion; se
puede plantear y responder a las dudas de ambas partes; es sumamente importante recordar,
reportar y anexar toda informacién nueva que ha sido obtenido durante la entrevista (Morledge et
al., 2014).

2.2.1.3.3 Contratacion directa.

En este tipo de contrataciones la administracion de la organizacion elige directamente a
quien va contratar; donde muchas veces se les extiende las funciones por las que se le contrata;
ademas tiene mas importancia por cuanto se va a contratar y no la forma que se contrata

(Gordillo, 2021).
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Cuando se realice una contratacion directa, debe de ir acompafiada de la justificacion
fehaciente; que sera aprobada por el consejo administrativo de la entidad contratante. Es una
contratacion sin competencia que se lleva a cabo cuando existe una situacion de emergencia y no
hay tiempo para adaptar otros métodos de adquisicion o hay una justificacion para optar por este
método por encima de otro tipo de método.(Ministry of Finance and Economic, 2013).

En las contrataciones directas se pueden modificar las bases con las que se contaba
originalmente para la contratacion del bien o servicio, pero debe de hacerse de manera
transparente, no puede llevarse a cabo secretamente, oculta o reservada, salvo casos
excepcionales que estén justificados como por motivos de seguridad o asi este decretado en el
poder ejecutivo (Gordillo, 2021).

2.2.1.4 Normatividad del proceso de contrataciones.

Bajo marco de la legalidad de las contrataciones realizadas por el estado se sustenta con
el ordenamiento de la Ley de Contrataciones del Estado N° 30225 y su respectivo Texto Unico
Ordenado, donde se establece los lineamientos que debe seguir el estado en el proceso de
contratacion; ademas estos pueden modificarse o reorganizarse para solucionar los impedimentos
o simplificar la contratacion.

2.2.1.5 Proceso de las contrataciones.

El proceso de contrataciones con el estado peruano abarca una serie de procedimientos,
los cuales son desarrollados de la siguiente manera:

2.2.1.5.1 Fase preparatoria.

Esta fase implica la programacion en funcion al presupuesto inicial de la entidad, toda
vez que cada una de ellas tiene la obligacion de establecer los plazos y montos establecidos por

las normas de solicitud de bienes y servicios, lo que se debe alinear con cada objetivo
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presupuestario definido, creando asi un programa de acuerdo a cada necesidad (Reglamento de
La Ley N° 30225, Ley de Contrataciones Del Estado, 2019).
2.2.1.5.2 Procedimientos de seleccion.

Segun el Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado (2019) se
establecen los protocolos de los cuales se haran uso para lograr el objeto de la contratacion. En lo
que dura el procedimiento de eleccion, es decir habiendo pasado las debidas etapas de filtro para
alcanzar el contrato, los plazos se establecen por dias habiles; los fines de semana y feriados no
laborables, no son considerados dias habiles, mi contando con los declarados no laborables para
el sector publico.

2.2.1.5.3 Ejecucion contractual.

Se produce el contrato entre la entidad solicitante y el ganador del proceso de seleccion,
sometiéndose el contrato a condiciones de perfeccionamiento del contrato, en el que también
quedara explicito el tiempo de ejecucion contractual. También se incluye, de ser el caso, el
monto de subcontratacion en hasta un 40% de la base del contrato original (Organismo
Supervisor de Contrataciones del Estado, 2021).
2.2.1.6 Requisitos.

Los requisitos son formulados por el area que lo solicita donde formula los requisitos
técnicos, que deben ser claros y especificos, no deben de obstaculizar el proceso de seleccion. Se
pueden utilizar entidades para difundir la informacidn de las plazas abiertas y se ejecutan en

modalidades de concursos (Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado, 2021).
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2.2.1.7 Dimensiones del proceso de contrataciones.
2.2.1.7.1 Dimensién 1: Fase Preparatoria.

Implica una declaracion unilateral a través de la cual se evidencia la iniciativa de las
entidades publicas para poner en marcha el proceso de contratacion, para lo cual realiza un
comunicado de alcance general para que participen del procedimiento de seleccion donde
presentan sus mejores ofertas (Retamozo, 2018).

Estos seran emitidos en un informe técnico sustentando el gasto que se va requerir en esta
actividad; y el periodo en el que se va realizar (Organismo Supervisor de Contrataciones del
Estado-OSCE, 2012).

2.2.1.7.2 Dimension 2: Procedimiento de Seleccion.

Durante esta etapa del proceso se llevan a cabo las tareas necesarias para elegir a un
candidato que brinde el bien o servicio solicitado por la entidad contratante; para el cual lleva a
cabo el concurso publico donde detallan los requisitos requeridos mediante las bases y catalogos
electronicos; las personas o empresas que crean cumplir con los requisitos pueden registrarse;
ademas, tiene diez dias habiles para presentar sus consultas y aclarar las dudas que tengan de las
bases que se han planteado; los cuales seran resueltos por la entidad encargada que tiene un
tiempo determinado como méaximo de diez dias para manifestar y difundir la resolucion de las
dudas del participante (Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado-OSCE, 2012)

Seguln Purizaca (2018), a lo largo proceso de contratacion publica, los proveedores se
registran en el Registro Nacional de Proveedores, tras lo cual la entidad encargada del proceso de
seleccion se desenvuelve bajo la funcion de la necesidad del contrato, el calculo cuantitativo del
valor estimado y los otros requerimientos estipuladas por la ley 30225 (Reglamento de La Ley

N° 30225, Ley de Contrataciones Del Estado, 2019). Si se diese el caso de un proceso de
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contrataciones en el que se involucren comparticiones de diferentes &mbitos, el objeto de la
contratacion se determinard tomando en cuenta aquella prestacion garantice el mayor referente
del valor estimado como referente para el proceso de contratacion.

2.2.1.7.3. Dimension 3: Ejecucion Contractual.

Son actividades para la contratacion del aspirante electo y la entidad contratante del bien
0 servicio; que abarca desde perfeccionar los detalles del contrato hasta el pago por el bien o
servicio prestado. (Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado-OSCE, 2012).

Segun Purizaca (2018) se corresponde con la etapa en la que se realiza la ejecucion del
contrato inicialmente estipulado sera con quien sea el ganador del concurso adjudicado
correspondientemente tras la buena pro. Una vez que se ha otorgado la buena pro al contratista,
este tiene un plazo debidamente establecido en el que presenta la documentacion requerida para
culminar con la etapa del contrato: certificado de ser apto para brindarles servicios al estado, CCl
entre otros.

2.2.2. Variable 2: Inversiones
2.2.2.1. Definicion.

El plan de inversién Municipal se desprende de las normativas estipuladas en la Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto 28411, pues contiene las directivas que se necesita
para implementar el plan de inversion municipal (Salazar y Jiménez, 2019).

Los Planes de Inversion Municipal se derivan del sistema de inversion descentralizada,
mismo que garantiza el cumplimiento de las disposiciones constitucionales bajo el contexto de
los convenios economicos culminados entre las instancias de los gobiernos locales y el sector
privado. (Ley Marco de Promocion de La Inversion Descentralizada, 2004). En ese sentido, las

municipalidades y las instancias de gobierno local pueden contratar con empresas naturales o
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juridicas mediante las modalidades de concesiones, entre otros, buscando la adquisicion de un
servicio o producto de uso publico.
2.2.2.2. Importancia.

La inversion resulta ser un factor determinante que termina influyendo en el crecimiento
econémico, porque mientras mas incrementamos la inversion inicial mayor es el resultado final;
es decir las ganancias seran mayores Nguyen & Nguyen (2021). concepto que concuerda con
Kukaj & Ahmeti (2016) que menciona que la inversion es de gran importancia en el crecimiento
economico, esto se ve reflejado principalmente en los paises en vias de desarrollo que ven a la
inversion extranjera directa como una gran oportunidad para su desarrollo econémico.

La inversion juega un papel de vital importancia no solo en el crecimiento dentro de un
corto periodo, sino que también a largo plazo al vincular el presente con el futuro; por ser una
parte importante de la planificacién financiera; por ende, es considerada la variable
macroecondémica mas importante que afecta al crecimiento econémico (Lugman, 2016).

La inversion no solo es un determinante clave del crecimiento a largo plazo, sino que es
un componente ciclico de la demanda agregada; esto se evidencio en el colapso del 2008; donde
la inversion privada no residencial de las economias avanzadas cayo entre un 10% a 25%
(Banerjee et al., 2015).

2.2.2.3. Normatividad.

La normatividad esta fundamentada y validada en una norma juridica que autoriza el
cumplimiento de las reglas obligatoriamente; para regular y garantizar su cumplimiento por parte
del estado (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).

La inversion publica del Peru se encuentra regido por la Ley 27293 que fue emitido en el

2000 y corregido en el 2005, la version vigente es del 2008 que fue oficializado por el diario del
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estado “El Peruano”, el objetivo de la normativa es optimizar los recursos del estado que son
destinados a la inversion de obras para el pablico en general como en proyectos destinados
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).
2.2.2.4. Dimensiones de inversiones.

2.2.2.4.1 Dimensién 1: Plan de Inversién Municipal.

Permite planificar los gastos que se realizaran en proyectos viables y de vital importancia,
es importante para saber donde se va a desembolsar los recursos de la municipalidad, para
ejecutar los proyectos y poder realizar un seguimiento. Ancash en el 2017 recibié S/ 1 313
339,00 mil soles para invertir en sus proyectos programados (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2018).

2.2.2.4.2 Dimension 2: Gestion de proyectos.

Un proyecto es un esfuerzo a corto plazo para lograr un objetivo; en la gestion se
identifica los objetivos claros y alcanzables, los requisitos que se necesitan para poder
alcanzarlos y el plan que se tiene para poder alcanzarlo donde se incluyen los tiempos y el costo
que esto implica. Por eso se define proyecto como un arte en que se emplean la experiencia, las
habilidades, el conocimiento, ademas de usar las herramientas y técnicas eficazmente
(Anantatmula, 2020).

Un proyecto es Unico y temporal, donde el director tiene mas responsabilidad que
responsabilidad, estos proyectos tienen un ciclo de vida generalmente corto donde pasan por
etapas a lo largo de toda su vida; y a menudo se enfrentan a desafios e incognitas a lo largo del

camino por que cada uno es un caso singular (Kloppenborg et al., 2019).
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2.2.2.4.3 Dimensién 3: Obras publicas y mantenimiento urbano.

Una obra puablica es un trabajo que se realiza en el terreno del estado con el fin de
satisfacer a la poblacion; si el lugar donde se va ejecutar el trabajo esta dentro de una entidad
privada, el estado expropia esta zona o se realiza una transferencia (Ley de Obras Publicas de La
Provincia de Cordoba, 2022).

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados Con Ellas Del Estado de Veracruz de
Ignacio de La Llave (2019) considera obra publica a las actividades que tengan como fin la
demolicion, construccion, reparacién o mantenimiento de los inmuebles; también estan
considerados los trabajos para preservar o mantener el medio ambiente como recojo de
desmonte, plantacidn de arboles, etc.

2.3. Definicion de Términos Basicos

Acceso a la informacion publica:

Derecho contemplado en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica N°
27806 (2003), misma en la que se manifiesta que todas las entidades que sean gestionadas por el
estado tienen la obligacion de comunicar a las partes solicitantes la informacion necesaria,
mediante el uso de soportes escritos, graficos o audiovisuales; siempre y cuando la misma haya
sido fundado u obtenida por la entidad emisora de la informacion. El derecho del alcance
informativo esta estipulado en quinto numeral del segundo articulo de la ley 27806 de la
constitucion peruana; con el objetivo de cultivar la cultura de honestidad en el acto realizado por

el estado (Normas Legales, 2002).
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Plan de desarrollo econdémico local:

Herramienta de gestion local creada con el fin de promover las inversiones, la apertura
comercial con empleo digno y el fomento del emprendimiento econémico de empresas
emergentes de la jurisdiccion (Municipalidad Distrital de San Isidro, 2021).

Sistema nacional de programacion multianual y gestion de inversiones:

Es el sistema administrativo formulado desde el gobierno a través de sus poderes con el
fin de dirigir sabiamente los recursos publicos a invertirse en el proceso de la efectiva
distribucion de asistencia social y la infraestructura requerida para que ciudadanos convivan en
tranquilidad; que esta en vigencia desde el 24 de febrero del 2017 a través del decreto legislativo
numero 1252, que sufrié una modificacion en setiembre del 2018 (Ministerio de Economiay

Finanzas, 2022).
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Capitulo I11: Metodologia de la investigacion
3.1. Enfoque de la investigacion
Para el desarrollo de la presente investigacion empleé el enfoque cuantitativo, toda vez
que permitio el uso de datos susceptibles de ser analizados numéricamente (Hernandez-Sampieri
y Mendoza (2018), y frente a ello usar méetodos estadisticos para la inferencia de resultados con
el fin de analizar las posibles relaciones entre el proceso de contrataciones y el desarrollo de

inversiones en la Municipalidad Provincial de Pomabamba en Ancash, Per( durante el afio 2022.



3.2. Variables

Tabla 2

Operacionalizacion de variables
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VARIABLES [ TTHCION  DIMENSIONES INDICADORES iTEMS  INDICE ~ EscALa TRuoer SO
Proceso de Son procesos de Fase Preparatoria Requerimiento y elaboracion 01 [1] “Totalmente  Ordinal Malo: 12 - 28
Contrataciones adquisicion de bienes y de expediente de en desacuerdo™, Aceptable: 29 -
servicios que legalmente contratacion [2] “En 44
no se contraponen con Organos a cargo del 02 desacuerdo”, [3] Bueno: 45 - 60
los principios generales procedimiento de Seleccion “Ni de acuerdo /
del derecho publico Documentos de 03 Nien
también aplicables al procedimiento de seleccion desacuerdo”, [4]
proceso de contratacion Convocatoria y registro de 04,05  “De acuerdo”,
(Reglamento de La Ley Procedimientode los participantes [5] “Totalmente
N°® 30225, Ley de Seleccion Acceso de la informacion 06.07 de acuerdo™.
Contrataciones Del Distribucion y 08,09
Estado, 2019). consentimiento de la buena
pro
Ejecucion El contrato y garantias 10
Conjunto de acciones contractual Culminacion de la gjecucion 11
llevadas a cabo por el contractual
estado con el fin de Adelantos y Pago 12
generar, incrementar o Plan de Inversion Plan de desarrollo 01,02 [1] “Totalmente  Ordinal Malo: 12 - 28
Inversiones  asegurar el suministro de Municipal Econdmico en desacuerdo™, Aceptable: 29 -
bienes y servicios a la Plan de desarrollo Social 03 [2] “En 44
poblacion en el marco de Gestion de Provectos Programados 04,05, desacuerdo™, [3] Bueno: 45 - 60
la mejora de la proyectos 06 “Ni de acuerdo /
competencia del estado Provectos Ejecutados 07,08 Nien
para incrementar la Obras publicas y  Obras piblicas 09 desacuerdo”, [4]
rentabilidad social mantenimiento  Pistas y calles 10 “De acuerdo™,
perceptible e urbano Puentes y relacionados 11,12 [5] “Totalmente
imperceptible entre la de acuerdo™.
poblacion (Quispe,

2018).
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3.3. Hipotesis
3.3.1. Hipotesis general
Existe una relacion significativa entre el proceso de contrataciones y las inversiones en la
Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.
3.3.2. Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1
Existe una relacién significativa entre el proceso de contrataciones y el Plan de Inversion
Municipal en la Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.
Hipotesis especifica 2
Existe una relacién significativa entre el proceso de contrataciones y la gestion de
proyectos en la Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.
Hipotesis especifica 3
Existe una relacion significativa entre el proceso de contrataciones y las Obras Publicas y
Mantenimiento Urbano en la Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.
3.4. Tipo de investigacion
La presente investigacion se desarrolld desde el tipo de investigacion bésica, toda vez
que sus resultados serviran para que estos sean puestos en practica en el futuro a fin de generar
mejoras en términos de las variables analizadas (Hernandez y Mendoza, 2018).
Ademas, el estudio se desarroll6 bajo los lineamientos de la investigacidn descriptiva
correlacional, misma que segun Hernandez y Mendoza (2018) tiene el fin de delimitar la relacion
0 el grado de relacién entre dos variables; aqui la relacion entre el proceso de contrataciones y

las inversiones en la entidad de estudio.
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3.5. Disefio de investigacion

La investigacion se desarrollo con el disefio no experimental, donde Hernandez y
Mendoza (2018) lo definen como aquel en el que no se implementan condiciones que alteren el
normal desarrollo de las variables estudiadas; ademas, es de corte transversal, el cual se usa
cuando en un estudio se mide una o0 mas en solo momento (Cvetkovic et al., 2021).
3.6. Poblaciéon y muestra
3.6.1. Poblacion

Naupas et al. (2014) Define el término poblacion como el total de individuos, seres
humanos o instituciones sobre las cuales se quiere desarrollar una determinada investigacion, por
lo que para efectos del presente analisis se ha seleccionado a los trabajadores administrativos de
la Municipalidad Provincial de Pomabamba, los cuales fueron 24 trabajadores entre las cuales se
recolecto la informacion mediante la recoleccion de evidencias para los datos planteados en el
proyecto.
3.6.2. Muestra

Segln Sanchez et al. (2018) la muestra estéa constituida por la agrupacion de casos o
individuos que formen parte de la poblacién en averiguacion previamente determinada; en este
caso, no se aplico la muestra en la medida que la poblacién no es tan grande, siendo asi los 24
sujetos de estudio inicialmente considerados para el desarrollo de la investigacion.
3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La encuesta fue la técnica aplicada para poder adquirir los resultados de la actual

investigacion, misma que es definida por Sanchez et al. (2018) como el procedimiento mediante
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el cual se obtiene informacidon con la presentacion de un cuestionario aplicado sobre la poblacién
de estudio.
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

Para la recoleccion de los datos se emple6 como instrumento el cuestionario, mismo que
es definido por Hernandez y Mendoza (2018) como aquel en el que mediante una cantidad
determinada de preguntas abocadas a medir variables de forma individual o agrupados; en ese
sentido, en el presente estudio se desarrolld un cuestionario compuesto por 12 items para medir
la variable Proceso de contrataciones, y 12 items para medir la variable Inversiones.
3.7.4. Validacion de los instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento fue supeditado a la validacion mediante juicio de personas capacitadas,
validez que es definida por Ramos (2018) como aquella en la que se consultan a expertos los
items a ajustarse y seleccionarse como parte de la construccion de un instrumento a aplicarse
mediante una prueba piloto, por lo que las respuestas que brinden seran determinantes para que
los instrumentos presentados sean de validez significativa, pues se debe hallar pertinencia,
precision y relevancia.
Tabla 3

Resultados de validacion de la variable proceso de contrataciones

Apellidos y Nombres Valoracion

Maestro. Gomez Achocalla Luis Muy alto
Maestro. Tarazona Lopez Isidro Muy alto
C.P.C. Cornelio Reyes Carmen Muy alto

Nota: Elaboracion propia en base al Software SPSS 24
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Tabla 4

Resultados de validacion de la variable Inversiones

Apellidos y Nombres Valoracion

Maestro. Gomez Achocalla Luis Muy alto
Maestro. Tarazona Lopez Isidro Muy alto
C.P.C. Cornelio Reyes Carmen Muy alto

Nota: Elaboracion propia en base al Software SPSS 24
3.7.5. Confiabilidad del instrumento.

Confiabilidad, segin Hernandez y Mendoza (2018), es el mecanismo de medicion “es la
relevancia con la que los resultados se determinan como coherentes y consistentes”.

Para garantizar que los instrumentos sean confiables de manera estadistica, fue empleado
el alfa de Cronbach en cada uno de los cuestionarios de cada variable, contando con una muestra
de 24 encuestados, cuyas respuestas fueron procesadas por medio de programas como Excel y
SPSS v24.

Tabla 5:
Indice de consistencia interna a través de Alfa de Cronbach del cuestionario Proceso de

contrataciones

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
,958 12

Nota: Elaboracion propia en base al Software SPSS 24
Interpretacion: el nivel de confiabilidad del Proceso de Contrataciones arroja resultados

donde la confiabilidad posee un valor de 0.958 que resulta ser sumamente alta.



Tabla 6:

Indice de consistencia interna a través de Alfa de Cronbach del cuestionario de Inversiones

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,960 12

Nota: Elaboracién propia en base al Software SPSS 24

Interpretacion: la confiabilidad de Inversiones representa una confiabilidad

notablemente alta con un valor de 0.960.

31



4.1. Analisis de resultados
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Capitulo IV: Resultados

Los resultados expuestos a continuacion fueron fundamentados en los objetivos

establecidos anteriormente. Se aplicd una encuesta de 24 participantes en total.

4.1.1 Estadistica descriptiva

Baremos

Por consiguiente, se desarrollan los resultados descriptivos de las variables y

dimensiones, los cuales se describen en adelante.

Tabla7

Proceso de contrataciones

Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 8,3%
Regular 11 45.8%
Alto 11 45.8%
Total 24 100.0%

Nota: Elaboracion propia en base al Software SPSS 24
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Figura 1:

Graéfico pastel de Proceso de contrataciones

mBajo ®mRegular mAlto

Fuente: Elaboracion propia en base al Software SPSS 24.

Interpretacion

El proceso de contratacion se desarrolla con estandares bajos segun La cantidad total de
personas encuestadas 2 (8,3%), mientras que 11(45,8%) respondieron que el proceso de
contrataciones se desarrolla de manera regular, siendo 11 (45,8%) también quienes asumen que
el proceso de contrataciones se desarrolla con estandares altos en la Municipalidad Provincial de
Pomabamba.
Tabla 8:

Fase preparatoria

Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 12,5%
Regular 14 58.3%
Alto 73 29.2%
Total 24 100,0%

Fuente: Elaboracidn propia en base al Software SPSS 24.



Figura 1:

Grafico pastel de Fase preparatoria
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mBajo ®mRegular mAlto

Fuente: Elaboracion propia en base al Software SPSS 24.

Interpretacion

En la dimension de la fase preparatoria se encontrd que 3 trabajadores (12,5%) asumen

que esta se desarrolla con bajos estandares, mientras que 14 encuestados (58,3%) asumen que la

fase preparatoria se desarrolla con estandares regulares, y 7 encuestados (29,2%) afirman que la

fase preparatoria se desarrolla con altos estandares en la Municipalidad Provincial de

Pomabamba.

Tabla 9:

Procedimiento de seleccién

Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 8,2%
Regular 11 45.8%
Alto 11 45.8%
Total 24 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base al Software SPSS 24.
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Figura 2:

Gréfico de pastel de Procedimiento de seleccion

EBajo mRegular mAlto

Fuente: Elaboracidn propia en base al Software SPSS 24.
Interpretacion

El proceso de seleccion se desarrolla con estandares bajos segun las personas encuestadas
2 (8,4%), mientras que 11(45,8%) respondieron que el proceso de seleccion se desarrolla de
manera regular, siendo 11 (45,8%) también quienes asumen que el proceso de seleccion se
desarrolla con estandares altos en la Municipalidad Provincial de Pomabamba.
Tabla 10

Ejecucion contractual

Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 8,3%
Regular 16 66,7%
Alto 6 25,0%
Total 24 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base al Software SPSS 24.



Figura 3

Grafico de pastel de Ejecucion contractual

mBajo mRegular = Alto
Fuente: Elaboracidn propia en base al Software SPSS 24.

Interpretacion

Con respecto a la ejecucion contractual, 2 trabajadores encuestados (8,3%) afirman que
esta se desarrolla con bajos estandares, 16 (66,7%) afirman que los estandares son regulares,

mientras que 6 (25,0%) describen altos estandares en la ejecucion contractual en la

Municipalidad Provincial de Pomabamba.
Tabla 11

Inversiones

Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 8,2%
Regular 11 45,8%
Alto 11 45,8%
Total 24 100,0%

Fuente: Elaboracidn propia en base al Software SPSS 24.
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Figura 4

Graéfico de pastel de Inversiones

EBajo ®mRegular = Alto

Fuente: Elaboracidn propia en base al Software SPSS 24.

Interpretacion

En términos de las inversiones, 2 encuestados (8,2%) afirman que estas se desarrollan
con bajos estandares, 11 (45,8%) catalogan al estandar de las inversiones como regular, con lo
que 11(45,8%) afirman que los estandares de las inversiones en la Municipalidad Provincial de
Pomabamba son altos.
Tabla 12

Plan de inversion municipal

Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 12,5%
Regular 14 58,3%
Alto 7 29.2%
Total 24 100,0%

Fuente: Elaboracidn propia en base al Software SPSS 24.
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Figura 5

Grafico de pastel de Plan de inversion municipal

mBajo mRegular mAlto

Fuente: Elaboracion propia en base al Software SPSS 24.
Interpretacion

Con respecto a los estandares que se manejan a nivel del plan de inversion municipal, 3
encuestados (12,5%) afirman que los estandares con los que se emplean son bajos, 14 (58,3%)
asumen que el plan de inversion municipal se emplea con estandares regulares, y 7 (29,2%)
asumen que el plan de inversion en la Municipalidad Provincial de Pomabamba se hace uso con
altos estandares.
Tabla 13

Gestion de proyectos

Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 8,3%
Regular 11 45,8%
Alto 11 45,8%
Total 24 100,0%

Fuente: Elaboracidn propia en base al Software SPSS 24.
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Figura 6

Graéfico de pastel de Gestion de proyectos

mBajo ®mRegular ®Alto

Fuente: Elaboracion propia en base al Software SPSS 24.
Interpretacion

En términos de la gestion de proyectos, 2 encuestados (8,2%) afirman que estas se
desarrollan con bajos estandares, 11 (45,8%) catalogan al estandar de la gestion de proyectos como
regular, con lo que 11 afirman que en la Municipalidad Provincial de Pomabamba la gestion de
proyectos es alto.
Tabla 14

Obras publicas y mantenimiento urbano

Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 8,3%
Regular 16 66,7%
Alto 6 25,0%
Total 24 100,0%

Fuente: Elaboracidn propia en base al Software SPSS 24.
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Figura7

Grafico de pastel de obras publicas y mantenimiento urbano

mBajo ®Regular = Alto

Fuente: Elaboracion propia en base al Software SPSS 24.
Interpretacion

Con respecto a la ejecucion de obras publicas y mantenimiento urbano, 2 trabajadores
encuestados (8,3%) afirman que esta se desarrolla con bajos estandares, 16 (66,7%) afirman que
los estandares son regulares, mientras que 6 (25,0%) describen que en la Municipalidad
Provincial de Pomabamba hay altos estandares en la ejecucion de obras pablicas y
mantenimiento urbano.
4.1.2 Estadistica Inferencial
Prueba de normalidad

H1: La distribucién de las variables y las dimensiones del proceso de contrataciones e
inversiones no presenta una distribucion normal.

HO: La distribucién de las variables y las dimensiones del proceso de contrataciones e

inversiones presenta una distribucion normal.
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Tabla 15

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Proceso de Contrataciones ,782 24 ,000
Fase Preparatoria ,782 24 ,000
Procedimiento de Seleccion ,762 24 ,000
Ejecucidn Contractual ,735 24 ,000
Inversiones ,762 24 ,000
Plan de Inversidn Municipal ,762 24 ,000
Gestidn de Proyectos ,762 24 ,000
Obras Publicas y Mantenimiento Urbano ,735 24 ,000

Fuente: Elaboracién propia en base al Software SPSS 24.
Interpretacion

Si la extension de la muestra que se present6 fue menor o igual a 50 participantes, es
recomendable utilizar la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk (Romero, 2016). Por lo tanto, en
la tabla 4, se muestra que la Fase Preparatoria, Procedimiento de Seleccidn, Ejecucién
Contractual, Plan de Inversion Municipal, Gestién de proyectos y Obras publicas y
Mantenimiento Urbano, si presentan una distribucion no normal de los datos, debido, a que el
nivel de significancia muestra un valor p <0.05. Ante esta distribucion no normal se considerd
trabajar una prueba no paramétrica del coeficiente de correlacién de Rho Spearman. Por tanto, se
acepta la hipotesis H1, evidenciando asi, que la prueba de normalidad segin Shapiro-Wilk el

nivel de significancia es p <0.05, presentando una distribucion no normal.
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Prueba de Hipotesis
Contraste de hipotesis general

H1: Existe una relacion significativa entre el proceso de contrataciones y las inversiones
en la Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022

Ho: No existe una relacion significativa entre el proceso de contrataciones y las
inversiones en la Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.
Tabla 16

Relacidn entre proceso de contrataciones e inversiones

Proceso de Inversiones
Contrataciones

Proceso de Coeficiente de 1,000 901"
Contrataciones correlacion

Sig. (bilateral) ,000 ,000

Rho de N 24 24

Spearman  Inversiones Coeficiente de 901" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 ,000

N 24 24

*#*, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia en base al Software SPSS 24.
Interpretacion

En la tabla 13, se evidencia un coeficiente de correlacion del Rho Spearman de ,901 lo
que significaria que existe correlacion positiva entre las variables. Ademas se encuentra en el
nivel de correlacion muy alta toda vez que su valor es mayor a 0,9 (Hernandez & Mendoza,
2018a). Por tanto, se observa también el nivel de significancia bilateral P=0.000 < 0,05;

altamente significativo, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipétesis general; se concluye
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que: existe relacion significativa entre el proceso de contrataciones y las inversiones en la
Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.
Contraste de hipdtesis especifica 1

H1: Existe una relacion significativa entre el proceso de contrataciones y el Plan de
Inversion Municipal en la Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.

Ho: No existe una relacion significativa entre el proceso de contrataciones y el Plan de
Inversién Municipal en la Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.
Tabla 17

Relacién entre proceso de contrataciones y el plan de inversién municipal

Proceso de Plan de inversion
Contrataciones municipal

Rho de Proceso de Coeficiente 1,000 ,772%
Spearman  Contrataciones de correlacion

Sig. (bilateral) ,000 ,000

N 24 24

Plan de Coeficiente 7727 1,000
Inversion de correlacion

Municipal Sig. (bilateral) ,000 ,000

N 24 24

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia en base al Software SPSS 24.
Interpretacion

En la tabla 14, se evidencia un coeficiente de correlacion del Rho Spearman de ,772
indica que existe relacion positiva entre las variables. Ademas se encuentra en el nivel de
correlacion alta toda vez que su valor es mayor a 0,7 (Hernandez & Mendoza, 2018a). Por tanto,
se observa también el nivel de significancia bilateral P=0.000 < 0,05; altamente significativo, se

rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis general; se concluye que: Existe una relacion
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significativa entre el proceso de contrataciones y el Plan de Inversion Municipal en la
Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.
Contraste de hipdtesis especifica 2

H1: Existe una relacion significativa entre el proceso de contrataciones y la gestion de
proyectos en la Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.

Ho: No existe una relacion significativa entre el proceso de contrataciones y la gestion de
proyectos en la Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.
Tabla 18

Relacidén entre el proceso de contrataciones y la gestion de proyectos

Proceso de Gestion de
Contrataciones Proyectos
Proceso de Coeficiente de 1,000 ,901™
Contrataciones correlacion
Sig. (bilateral) ,000 ,000
Rho de N 24 24
Spearman Gestion de Coeficiente de ,901™ 1,000
Proyectos correlacién
Sig. (bilateral) ,000 ,000
N 24 24

**_ La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En la tabla 15, se evidenci6 un coeficiente de correlacion del Rho Spearman de ,901
indica que existe relacion positiva entre las variables. Ademas se concuerda en un nivel de
correlacion muy alta toda vez que su valor es mayor a 0,9 (Hernandez & Mendoza, 2018a). Por
tanto, se observa también el nivel de significancia bilateral P=0.000 < 0,05; altamente

significativo, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipétesis general; se concluye que: Existe
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una relacion significativa entre el proceso de contrataciones y la gestion de proyectos en la
Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.
Contraste de hipdtesis especifica 3
H1: Existe una relacion significativa entre el proceso de contrataciones y las obras
publicas y mantenimiento urbano en la municipalidad provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.
Ho: No existe una relacién significativa entre el proceso de contrataciones y las obras
publicas y mantenimiento urbano en la municipalidad provincial de Pomabamba, Ancash, 2022,
Tabla 19

Relacion entre el proceso de contrataciones y las obras publicas y mantenimiento urbano.

Proceso de O.P.y
Contrataciones Mant. U.
Proceso de Coeficiente de 1,000 7317
Contrataciones correlacion
Sig. (bilateral) ,000 ,000
Rho de N 24 24
Spearman O.P.yMant. U.  Coeficiente de 731" 1,000
correlacién
Sig. (bilateral) ,000 ,000
N 24 24

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracidn propia en base al Software SPSS 24.

Interpretacion

En la tabla 16, se evidenci6 un coeficiente de correlacion del Rho Spearman de ,731
indica que existe relacion positiva entre las variables. Ademas se encuentra en el nivel de
correlacion alta toda vez que su valor es mayor a 0,7 (Hernandez & Mendoza, 2018a). Por tanto,
se observa también el nivel de significancia bilateral P=0.000 < 0,05; altamente significativo, se

rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis general; se concluye que: Existe una relacion
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significativa entre el proceso de contrataciones y las obras publicas y mantenimiento urbano en
la municipalidad provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.
4.2. Discusion

Los datos adquiridos, procesados y analizados manifiestan que se evidencid una relacion
significativa entre el proceso de contrataciones y las inversiones en la Municipalidad Provincial
de Pomabamba, Ancash, 2022, siendo el nivel de significancia bilateral P=0.000 < 0,05; y con un
coeficiente de correlacion del Rho Spearman de ,901 se indica que existe relacion positiva entre
las variables, Ademas se encuentra en el nivel de correlacién muy alta. Estos resultados
concuerdan con el estudio de, Montenegro (2022) encontr6 que entre la gestion de los convenios
publicos y la ejecucion de proyectos de inversion existe una relacion relativamente significativa,
aunque en términos cuantitativos el coeficiente de correlacion obtenido en el antecedente es
ligeramente menor al que se encontro en la presente investigacion (,901 frente a ,669). En
adicion a ello, desarrollando un andlisis a nivel general, el estudio de Cancinos (2020) muestra
que es necesario hacer énfasis en los indicadores de crecimiento al momento de suscribir
contrataciones publicas, en la medida que con ello se puede estipular la eficacia y la eficiencia de
estas en la satisfaccion de necesidades basicas, pues estos efectos coinciden con la teoria de
Vaicilla et al. (2020), que indica que los convenios que se acuerdan de forma publica, permiten
evaluar mas facilmente el resultado de la gestion publica, en la medida que se puede controlar el
uso Y los niveles de inversion que el estado tiene a lo largo de todos sus niveles jerarquicos.

Asimismo, se puede evidenciar la presencia de una relacion significativa entre el proceso
de contrataciones y el Plan de Inversion Municipal en la Municipalidad Provincial de
Pomabamba, Ancash, 2022 siendo el nivel de significancia bilateral P=0.000 < 0,05; y con un

coeficiente de correlacion del Rho Spearman de ,772 se indica que existe relacion positiva entre
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las variables, Ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta. Estos resultados se asemejan a
lo indicado por Lozano (2020), quien encontrd una relacién entre la suscripcion de contratos de
inversion publica y la cobertura de servicios basicos en términos del cumplimiento del Plan de
Inversion Municipal a nivel provincial. En el nivel de gobierno local en términos de
municipalidades distritales, sin embargo los resultados son diferentes a los encontrados por
Campos (2021), en la medida que en el antecedente mencionado se encontro un bajo indice de
correlacion entre la gestion de contrataciones publicas y el desarrollo de proyectos de inversion.
En términos del cumplimiento de metas derivadas de un plan de inversion y el beneficio
generado por la suscripcion de contratos en el estado, en el estudio de Yangales (2021) se
encontrd una relacion entre las mismas.

Los resultados obtenidos indicaron que, existe una relacion significativa entre el proceso
de contrataciones y la gestion de proyectos en la Municipalidad Provincial de Pomabamba,
Ancash, 2022. Siendo el nivel de significancia bilateral P=0.000 < 0,05; y con un coeficiente de
correlacion del Rho Spearman de ,901 se indica que existe relacidn positiva entre las variables,
Ademas se encuentra en el nivel de correlacién muy alta. Estos resultados se asemejan a lo
indicado por Purizaca (2018), quien encontr6 que entre ambos elementos existe una correlacion
positiva y alta, confirmando los resultados obtenidos en el presente estudio. A nivel internacional
el estudio de Lora (2021) se centré en demostrar la relacion entre el crecimiento econémico de
Bolivia y la ejecucion de proyectos de inversion publica, frente a lo cual encontro que la correcta
ejecucidn y gestion de los proyectos de inversion si generan una incidencia positiva sobre los
indicadores de crecimiento; resultados que sustentan lo obtenido a nivel del segundo objetivo

especifico del presente estudio.
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Los resultados obtenidos identificaron que existe una relacion significativa entre el
proceso de contrataciones y las obras pablicas y mantenimiento urbano en la municipalidad
provincial de Pomabamba, Ancash, 2022. Siendo el nivel de significancia bilateral P=0.000 <
0,05; y con un coeficiente de correlacién del Rho Spearman de ,731 se indica que existe relacion
positiva entre las variables, Ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta. Nuestros
resultados se alinean a la teoria de Parraga (2021), quien encontrd una disminucion en el fomento
de inversiones y el capital incide de manera negativa sobre la transferencia de recursos a las
entidades locales a fin de que estas puedan llegar a cumplir sus objetivos a nivel del

cumplimiento de sus metas estratégicas.
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Conclusiones

Primera conclusion

El objetivo general fue establecer qué relacion existe entre el proceso de contrataciones y
las inversiones en la Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022; ante el cual se
hall6 un coeficiente de correlacion del Rho Spearman de ,901 entre los elementos estudiados, y
un nivel de significancia bilateral P=0.000 < 0,05; altamente significativo, con lo que se acepta la
hipétesis inicialmente planteada; se concluye gque existe una correlacion significativa entre
dichas variables.
Segunda conclusién

El primer objetivo especifico, fue determinar la relacion que existe entre el proceso de
contrataciones y el Plan de Inversién Municipal en la Municipalidad Provincial de Pomabamba,
Ancash, 2022; ante el cual se encontrd un coeficiente de relacién Rho Spearman de ,772; y un
nivel de significancia bilateral P=0.000 < 0,05; presentando una alta correlacion positiva entre el
proceso de contrataciones y el Plan de Inversion Municipal, ante el cual se acepta la alterna; a lo
que se concluye gue existe una correlacion significativa.
Tercera conclusion

El segundo objetivo especifico fue obtener la relacion que existe entre el proceso de
contrataciones y la gestién de proyectos en la Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash
2022; frente al cual se encontr6 un coeficiente de relacién Rho Spearman de ,901; presentando
una correlacion fuerte y positiva entre los elementos estudiados, y un nivel de significancia
bilateral P=0.000 < 0,05. Aceptando la hipdtesis alterna con lo que se asume que existe una
correlacion entre el proceso de contratacion y la gestion de proyectos en la Municipalidad

Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.
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Cuarta conclusion

El tercer objetivo especifico fue determinar el enlace que hay entre el proceso de
contrataciones y las obras publicas y mantenimiento urbano en la Municipalidad Provincial de
Pomabamba, Ancash, 2022; donde la respuesta al coeficiente de Rho Spearman fue de ,731; pues
se evidencia una correlacion fuerte y positiva, y un nivel de significancia bilateral P=0.000 <
0,05; aceptandose la hipotesis alterna con lo que podemos asumir gue existe una correlacion
entre el proceso de contrataciones y las obras publicas y mantenimiento urbano en la

Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022.
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Recomendaciones
Primera recomendacion:

Considerando los resultados obtenidos del estudio se evidencid que existe una correlacion
fuerte entre el proceso de contrataciones y las inversiones municipales de la Municipalidad
Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022; se recomienda realizar un plan riguroso en el proceso
de contratacion de los expertos para la formulacion de los proyectos municipales y
preferentemente sean ellos mismos los encargados de ejecutarlos.

Segunda recomendacion:

Dado que en los resultados de la investigacion se evidenciaron que existe correlacion
entre el proceso de contrataciones y el Plan de Inversion Municipal en la Municipalidad
Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022; se recomienda que el plan de inversion sea realizado
por personas con experiencia realizando proyectos o haya participado ejecutandolos para tener
una nocion real del tiempo que este implica y del costo que conlleva, ademas seria mucho mas
provechoso si se planifican de acuerdo a urgencia de la ejecucion del proyecto y el beneficio que
este traeria a su poblacion por ejemplo la reconstruccion de carreteras para mejorar su COmercio
y dar menos prioridad a obras como el pintado de veredas.

Tercera recomendacion:

Dado que en los resultados de la investigacion se evidenciaron que existe correlacion
entre el proceso de contrataciones y la gestion de proyectos en la Municipalidad Provincial de
Pomabamba, Ancash, 2022; se recomienda realizar este proceso de contratacion donde se dé
énfasis a la experiencia comprobada y en el area que se va desempefiarse el personal contratado
para que se logren proponer proyectos que se puedan cumplir en el tiempo programado, por

ejemplo, si queremos construir una carretera podriamos contratar a un profesional afin al area
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como un ingeniero civil y que tenga experiencia de preferencia en proyectos o0 como minimo
experiencia construyendo carreteras.
Cuarta recomendacion:

Dado que en los resultados de la investigacion se evidenciaron que existe correlacion
entre el proceso de contrataciones y las obras publicas y mantenimiento urbano en la
Municipalidad Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022; Se recomienda que en el proceso de
contratacion se tome en cuenta los afios de experiencia para el sector que se requiere del
profesional a cargo y los operarios que se requeriran para la reparacion y/o ejecucion de las obras
publicas, asi como un monitoreo constante de avance de estas obras; podria dividirse en avances

semanales y mensuales ademas de incentivos para agilizar y motivar el avance de las obras.
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Apéndices
Apéndice A: Operacionalizacion de Variables
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES
Proceso de Son procesos de adquisicién de bienes y Fase Preparatoria Requerimiento y elaboracién de expediente de

Contrataciones

Inversiones

servicios que legalmente no se contraponen con
los principios generales del derecho publico
también aplicables al proceso de contratacion
(Reglamento de La Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones Del Estado, 2019).

Conjunto de acciones llevadas a cabo por el
estado con el fin de generar, incrementar o
asegurar el suministro de bienes y servicios a la
poblacién en el marco de la mejora de la
competencia del estado para incrementar la
rentabilidad social perceptible e imperceptible
entre la poblacién (Quispe, 2018).

Procedimiento de
Seleccion

Ejecucion contractual

Plan de Inversién
Municipal

Gestion de proyectos

Obras publicas y

mantenimiento urbano

contratacion

Organos a cargo del procedimiento de Seleccion
Documentos de procedimiento de seleccion
Convocatoria y registro de los participantes
Acceso de la informacion

Distribucion y consentimiento de la buena pro
El contrato y garantias

Culminacion de la ejecucién contractual
Adelantos y Pago

Plan de desarrollo Econémico

Plan de desarrollo Social

Proyectos Programados

Proyectos Ejecutados

Obras publicas

Pistas y calles

Puentes y relacionadas




Apéndice B: Matriz de Consistencia
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METODOLOGIA

PESSIIE‘FERALA‘ gz\:\lEETF\!XE 'élgﬁggi:_s VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES DELA
INVESTIGACION
(Qué relacion  Determinar qué Existe una relacion Proceso de Fase Preparatoria  Requerimiento y elaboracion de  Enfoque:
existe entre el relacion existe significativa entre Contrataciones expediente de contratacion Cuantitativo
proceso de entre el proceso de el proceso de Organos a cargo del Tipo:
contrataciones y las  contrataciones y las  contrataciones y las procedimiento de seleccion Baésica
inversiones en la inversiones en la inversiones en la Documentos de procedimiento Disefio:

Municipalidad
Provincial de
Pomabamba, afio
20227
PROBLEMAS
ESPECIFICOS
:Qué relacion
existe entre el
proceso de

contrataciones y el
Plan de Inversion
Municipal en la

Municipalidad
Provincial de
Pomabamba, afio
20227

;Qué relacion
existe entre el
proceso de
contrataciones y la
gestion de
proyectos en la
Municipalidad
Provincial de

Municipalidad
Provincial de
Pomabamba, afio
2022
OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Determinar la
relacion que existe
entre el proceso de
contrataciones y el
Plan de Inversion
Municipal en la

Municipalidad
Provincial de
Pomabamba, afio
2022

Determinar la

relacion que existe
entre el proceso de
contrataciones y la

gestion de
proyectos en la
Municipalidad

Provincial de

Municipalidad
Provincial de
Pomabamba, afio
2022
HIPOTESIS
ESPECIFICAS

Existe una relacién
significativa entre
el proceso de
contrataciones y el
Plan de Inversion
Municipal en la

Municipalidad
Provincial de
Pomabamba, afio
2022.

Existe una relacion
significativa entre
el proceso de
contrataciones y la

gestion de
proyectos en la
Municipalidad

Provincial de

Inversiones

Procedimiento de
Seleccion

Ejecucion
Contractual

Plan de Inversion
Municipal
Gestion de
proyectos

de seleccion
Convocatoria y registro de los
participantes

Acceso de la informacion

Distribucion y consentimiento
de la buena pro.

El contrato y garantias
Culminacion de la ejecucion
contractual

Adelantos y pago

Plan de desarrollo Econémico
Plan de desarrollo Social
Proyectos Programados

No Experimental
Nivel:

correlacional
Poblacién y muestra
Personal
administrativo de la
Municipalidad
Provincial de
Pomabamba.
Poblacion: 24
Muestra: 24

Técnica de
recoleccion de datos:
Encuesta

Instrumento de
recoleccion de datos:
El cuestionario
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Pomabamba, afio
20222

;Qué relacion
existe entre el
proceso de

contrataciones y las
Obras Publicas vy
Mantenimiento
Urbano en la
Municipalidad
Provincial de
Pomabamba, afio
20227

Pomabamba, afo
2022

Determinar la
relacion que existe
entre el proceso de
contrataciones y las
Obras Publicas y
Mantenimiento
Urbano en la
Municipalidad
Provincial de
Pomabamba, afio
2022.

Pomabamba, afio
2022.

Existe una relacion
significativa entre
el proceso de
contrataciones y las
Obras Publicas y
Mantenimiento
Urbano en la
Municipalidad
Provincial de
Pomabamba, afio
2022.

Obras publicas y
Mantenimiento
Urbano

Proyectos Ejecutados
Obras publicas

Pistas y calles

Puentes y relacionadas




Apéndice C: Instrumento de recoleccion de datos

INSTRUMENTO: Cuestionario escala de medicion: Proceso de Contrataciones

Estimado encuestado, marcar con una equis (X) en cada recuadro la respuesta que mejor
represente su opinion.

Escala: [1] “Totalmente en desacuerdo”, [2] “En desacuerdo”, [3] “Ni de acuerdo / Ni en
desacuerdo”, [4] “De acuerdo”, [5] “Totalmente de acuerdo”.
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Ne° items Escala

Dimension 1: Fase Preparatoria 1 2 3 4

1 | ;Los expedientes de contratacion se elaboran en funcién de la
naturaleza de los bienes y servicios a contratarse?

2 | ;Los 6rganos encargados del procedimiento de seleccion toman en
cuenta la normativa vigente?

3 ¢Los organos encargados del procedimiento de seleccion toman en
cuenta los lineamientos previamente estipulados en el analisis de los
documentos presentados?

Dimensién 2: Procedimiento de Seleccién

4 | ;La convocatoria a los procedimientos de seleccion se realiza en
funcion de la normativa vigente?

5 | ¢El registro de los participantes se realiza en funcion de la normativa
vigente?

6 | ;Existen facilidades para que el ptblico acceda a la informacién con
respecto a los procesos de contrataciones?

7 | ¢Existen facilidades para que el publico objetivo acceda a los
resultados del procedimiento de seleccion de proveedores?

8 | ;Se distribuyen adecuadamente los indicadores que determinan la
buena pro en el proceso de contrataciones?

9 | ¢El publico objetivo muestra su conformidad con la buena pro dada
por el municipio en el marco de las contrataciones realizadas?

Dimension 3: Ejecucion Contractual

10 | ;Las garantias estipuladas en el contrato satisfacen las necesidades
del publico objetivo?

11 | ¢La culminacion de la ejecucion contractual se desarrolla bajo los
lineamientos del proceso de contrataciones?

12 ¢Los adelantos y pagos generados en el marco del proceso de
contrataciones favorecen el desarrollo de las obras planteadas por la
municipalidad?




INSTRUMENTO: Cuestionario escala de medicion: INVERSIONES

Estimado encuestado, marcar con una equis (X) en cada recuadro la respuesta que mejor
represente su opinion.

Escala: [1] “Totalmente en desacuerdo”, [2] “En desacuerdo”, [3] “Ni de acuerdo / Ni en
desacuerdo”, [4] “De acuerdo”, [5] “Totalmente de acuerdo”.

N° ftems Escala

Dimensién 1: Plan de Inversién Municipal 1 2 3 4

1 | (El plan de desarrollo econdmico de la entidad ejecutora toma en
cuenta los estandares normativos de la inversion municipal?

2 | ;El plan de inversién municipal toma en consideracién las
necesidades bésicas de la poblacion?

3 | ¢Las inversiones desarrolladas de la municipalidad toman en
consideracion los lineamientos del plan de desarrollo social?

Dimension 2: Gestion de Proyectos

4 | ;Los proyectos programados estan de acuerdo a los lineamientos de
la gestién de proyectos de la municipalidad?

5 | ;Los proyectos programados estan autorizados por el ministerio del
sector correspondiente?

6 | ;La Municipalidad cuenta con plan de supervisién y monitoreo de los
proyectos programados?

7 | ;Los proyectos Ejecutados se cumplen de acuerdo al plan de
inversiones de la Municipalidad?

8 | ;Los proyectos Ejecutados cumplen con los objetivos y resultados
establecidos en la planificacion del proyecto?

Dimension 3: Obras Publicas y Mantenimiento Urbano

9 | ¢La Municipalidad cumple con la ejecucion de proyectos de obras
publicas: mercados, parques, losas deportivas, etc.?

10 | ;La Municipalidad ejecuta el mantenimiento eficiente de las pistas,
vias y calles de su competencia?

11 | ;La Municipalidad ejecuta proyectos de construccion de puentes y
similares del distrito?

12 | ; La Municipalidad ejecuta de manera permanente el mantenimiento
de puentes y similares del distrito?




Apéndice D: Certificados de validez de instrumentos
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL

PROCESO DE CONTRATACIONES

Pertinencia
1.

DIMENSIONES/ftems

Relevancia
2

Claridad
3

Sugerencias

Variable 1: Proceso de Contrataciones 8

Dimensidn 1: Fase Preparatoria

Si

No

No

Si,

No

éLos expedientes de contratacién se elaboran en
funcién de la naturaleza de los bienes y servicios a
contratarse?

Xl

¢ Los érganos encargados del procedimiento de
seleccién toman en cuenta la normativa vigente?

¢Los 6rganos encargados del procedimiento de
seleccién toman en cuenta los lineamientos
previamente estipulados en el anélisis de los
documentos presentados?

Dimensién 2: Procedimiento de Seleccién

Si

Si

¢éla convocatoria a los procedimientos de seleccién
se realiza en funcién de la normativa vigente?

¢éEl registro de los participantes se realiza en
funcién de la normativa vigente?

éExisten facilidades para que el publico acceda a la
informacién con respecto a los procesos de
contrataciones?

X| X| X|a

¢Existen facilidades para que el publico objetivo
acceda a los resultados del procedimiento de
seleccién de proveedores?

¢Se distribuyen adecuadamente los indicadores
que determinan la buena pro en el proceso de
contrataciones? ’

<El publico objetivo muestra su conformidad con la
buena pro dada por el municipio en el marco de las
contrataciones realizadas?

X

Dimensidn 3: Ejecucién Contractual

Si

Si

10

{las garantias estipuladas en el contrato satisfacen
las necesidades del ptblico objetivo?

11

éla culminacién de la ejecucién contractual se
desarrolla bajo los lineamientos del proceso de
contrataciones?

X| X|a

12

¢Los adelantos y pagos generados en el marco del
proceso de contrataciones favorecen el desarrollo
de las obras planteadas por Ia municipalidad?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Se acepta y es suficiente

Apellidos y nombres del juez validador: Gomez Achocalla Luis

DNI: 09947953

Especialidad del validador: Maestro E;

1. Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2.

Elitemes para

3. Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del (tem, es
Conciso, exacto y directo,
Nota: Suficiencia, se dice suficiencla cuando los ftems planteados

Son

para medir la

n Administracién Y Direccién De Empresas
01 de Abril del 2022

Firma del Experto Informante



Ne | DIMENSIONES/items Pertir:encia Relevlanda Clarzdad

Variable 1: Proceso de Contrataciones

Dimension 1: Fase Preparatoria i No |Ssi |No !Si |No

1 ¢ Los expedientes de contratacion se elaboran en J ?
funcion de la naturaleza de los bienes y servicios a

2 ¢ Los organos encargados del procedimiento de

. contratarse? ) X ] % !
 seleccion toman en cuenta la normativa vigente? | X | X

3 ¢Los drganos encargados del procedimiento de
seleccion toman en cuenta los lineamientos
previamente estipulados en el analisis de los 4 A | X
documentos presentados? =y

| Dimensién 2: Procedimiento de Seleccion Si_ No Si No Si |No

4 ¢(Laconvocatoria a los procedimientos de seleccion 1
se realiza en funcion de la normativa vigente? )( | )(7 |

5 | (El registro de los participantes se realiza en X
funcion de la normativa vigente? X

' 6 (Existen facilidades para que el publico acceda a la
| | informacion con respecto a los procesos de X  §
|| contrataciones? A { |

7 ¢ Existen facilidades para que el | pablico ObjellVO
acceda a los resultados del procedimiento de
. seleccion de proveedores?

8 (Se distribuyen adecuadamente los indicadores

| contrataciones?

"9 | (El piblico objetivo muestra su conformidad con la
buena pro dada por el municipio en el marco de las )(

que determinan la buena pro en el proceso de )( )(
: _ X
contrataciones realizadas?

| Dimension 3: Ejecucion Contractual ~si__[No [si [Ne |Si |Ne

10 (las garantias estipuladas en el contrato
| satisfacen las necesidades del publico objetivo? X | | X

11 ¢La culminacion de la ejecucion contractual se
desarrolla bajo los lineamientos del proceso de X ;<
| contrataciones?

X
X
X
Y
Y
X
si
X
X

12 ,Los adelantos y pagos generados en el marco del |
| proceso de contrataciones favorecen el desarrollo X )(
| delas obras planteadas por la municipalidad? [ X[

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5¢ bc‘.f.‘.}f...‘l €5 suAtle vne

DNI: ... 4dERF 41942

Especialidad del validador.tizg:..Q..O...Yf}..'f.‘.?,?.g......9,‘.',.@!.'.99.................4..‘................... o

1pPe £l item @ teonico f

2Relevancia: £l item es apropado para representar ol components "’de d
3.Claridad: Se sin oiff alguna el del item, es Leeseass
CONCISo, exaCt0 y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando 03 tems planteados
son sufi para medir ia dim
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=2
=)

DIMENSIONES/items 1

| Pertinencia

Relevancia| Claridad
3

2

Sugerencias

Variable 1: Proceso de Contrataciones

Dimension 1: Fase Preparatoria Si

No

Si

No |Si No

1 | ¢ Los expedientes de contratacion se elaboran en
funcién de la naturaleza de los bienes y servicios a
contratarse? -

X

2 | ¢ Los érganos encargados del procedimiento de ¢
seleccion toman en cuenta la normativa vigente?

3 | ¢ Los 6rganos encargados del procedimiento de

| seleccion toman en cuenta los lineamientos
| previamente estipulados en el analisis de los . |
| documentos presentados? Y [

Dimension 2: Procedimiento de Seleccion Si

Si

No iSi No

4 | ¢La convocatoria a los procedimientos de seleccion

| se realiza en funcion de la normativa vigente? A
| 5 | ¢ El registro de los participantes se realiza en
__ | funcién de la normativa vigente? )(
6 ¢ Existen facilidades para que el publico acceda a la

informacién con respecto a los procesos de \(

contrataciones? S
7 | ¢ Existen facilidades para que el publico objetivo
acceda a los resultados del procedimiento de )(
seleccion de proveedores?
8 | ¢ Se distribuyen adecuadamente los indicadores
que determinan la buena pro en el proceso de X
contrataciones? -4
9 | ,El publico objetivo muestra su conformidad con la
buena pro dada por el municipio en el marco de las
contrataciones realizadas? X

Dimensidn 3: Ejecucién Contractual si | No ] Si

| No [Si No

10 | ¢Las garantias estipuladas en el contrato

satisfacen las necesidades del publico objetivo? X
11 | ¢ La culminacion de la ejecucion contractual se
desarrolla bajo los lineamientos del proceso de )(
| contrataciones? -
12 | (Los adelantos y pagos generados en el marco del
proceso de contrataciones favorecen el desarrollo Ve
de las obras planteadas por la municipalidad?

£
"
%

Observaciones (precisar si hay suficiencia): B €2 BN ENNE

Apellidos y nombres del juez validador: ......CO2NELLD 2EVES  CAgrEN Giovbme

DNl:StedAReas o o

Especialidad del validador: .......... <o

1.Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado

2.Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
3.Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

LAS INVERSIONES

N2 | DIMENSIONES/items Pertinencia | Relevancia | Claridad | Sugerencias
Variable 2: Inversiones
Dimensién 1: Plan de Inversién Municipal Si No |Si No | Si No

1 | ¢éElplan de desarrollo econdmico de la entidad X X X

ejecutora toma en cuenta los estdndares
normativos de la inversién municipal?

2 | éEl plan de inversién municipal toma en X X X
consideracién las necesidades bésicas de la
poblacién?

3 | élasinversiones desarrolladas de la municipalidad X X X

toman en consideracién los lineamientos del plan
de desarrollo social?

Dimension 2: Gestién de Proyectos Si No |Si No | Si No

4 | iLos proyectos programados estdn de acuerdo a X X X
los lineamientos de la gestion de proyectos de la
municipalidad?

5 éLos proyectos programados estan autorizados
por el ministerio del sector correspondiente? '

6 | éLa Municipalidad cuenta con plan de supervisién
y monitoreo de los proyectos programados?

7 éLos proyectos Ejecutados se cumplen de acuerdo
al plan de inversiones de la Municipalidad?

8 éLos proyectos Ejecutados cumplen con los
objetivos y resultados establecidos en la
planificacion del proyecto?

x| X| X| X
X[ X| X| X
X| X|{ X| X

Dimension 3: Obras Publicas y Si No |Si No | Si
Mantenimiento Urbano

No

9 | éla Municipalidad cumple con)la ejecucién de X X X
proyectos de obras publicas: mercados, parques,
losas deportivas, etc.?

10 | ¢la Municipalidad ejecuta el mantenimiento X X X
eficiente de las pistas, vias y calles de su
competencia?

11 | éLa Municipalidad ejecuta proyectos de X X X
construccién de puentes y similares del distrito?

12 | éla Municipalidad ejecuta de manera permanente X X X
el mantenimiento de puentes y similares del
distrito?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Se acepta y es suficiente
Apellidos y nombres del juez validador: Gomez Achocalla Luis

DNI: 09947953
Especialidad del validador: Maestro En Administracién Y Direccién De Empresas
1. Ellt

al concepto ted

% Bt para 1 01 de Abril del 2022
3, Claridad: Se entlende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
Conclso, exacto y directo.
Nota: se dice do los ftems.
para medir la -

Firma del Experto Informante
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|

DIMENSIONES/items

Pertinencia

Relevancia
2

Claridad

Variable 2: Inversiones

Dimensién 1: Plan de Inversién Municipal

Si No

¢El plan de desarrollo econémico de la entidad
ejecutora toma en cuenta los estandares
normativos de la inversion municipal?

¢El plan de inversion municipal toma en
consideracion las necesidades basicas de la
poblacién?

¢Las inversiones desarrolladas de la municipalidad
toman en consideracion los lineamientos del plan
de desarrollo social?

Dimensién 2: Gestién de Proyectos |

éLos proyectos programados estan de acuerdo a
los lineamientos de la gestion de proyectos de la !
municipalidad?

¢los proyectos programados estan autorizados por
el ministerio del sector correspondiente?

¢la Municipalidad cuenta con plan de supervision y
monitoreo de los proyectos programados?

¢Los proyectos Ejecutados se cumplen de acuerdo
al plan de inversi de la Municipalidad?

éLos proyectos Ejecutados cumplen con los
objetivos y resultados establecidos en la
planificacion del proyecto?

Dimensién 3: Obras Publicas y
Mantenimiento Urbano

éLa Municipalidad cumple con la ejecucion de
proyectos de obras publicas: mercados, parques,
losas deportivas, etc.?

10

¢la Municipalidad ejecuta el mantenimiento
eficiente de las pistas, vias y calles de su
competencia?

11

éLa Municipalidad ejecuta proyectos de
construccion de puentes y similares del distrito?

éLa Municipalidad ejecuta de manera permanente
el mantenimiento de puentes y similares del |
distrito?

) 4

X K [A

> k==

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ... =% ACG"7l R _y 65 BuBtitiexe

Apellidos y nombres del juez validador: . [P2~20%* Loec2 Tsioeo

DNI:

Especialidad del validador: ..¥\.© - CORIR©OR E©JURlco

Hs23919 3

r €l item al tedrico

2 Elitemes pora a

3 Se sin slguna ol del Rem, s
€ONCISO, exac1o y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando os items planteados
Son suficientes para medir la dimension.
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DIMENSIONES/items

Pertinencia
1

Relevancia
2

Claridad

3

Sugerencias

Variable 2: Inversiones

Dimension 1: Plan de Inversiéon Municipal

Si No

Si No

¢El plan de desarrollo econdmico de la entidad
ejecutora toma en cuenta los estandares
normativos de la inversion municipal?

¢El plan de inversion municipal toma en
consideracion las necesidades basicas de la
poblacion?

¢Las inversiones desarrolladas de la municipalidad
toman en consideracion los lineamientos del plan
de desarrollo social?

52 | 3 |

Dimension 2: Gestion de Proyectos

Si No

©

No

Si No

éLos proyectos programados estan de acuerdo a
los lineamientos de la gestion de proyectos de la
municipalidad?

¢Los proyectos programados estdn autorizados por
el ministerio del sector correspondiente?

¢La Municipalidad cuenta con plan de supervision y
monitoreo de los proyectos programados?

¢éLos proyectos Ejecutados se cumplen de acuerdo
al plan de inversiones de la Municipalidad?

¢Los proyectos Ejecutados cumplen con los
objetivos y resultados establecidos en la
planificacion del proyecto?

3PS B 3e | S

Dimension 3: Obras Publicas y
Mantenimiento Urbano

@

No

Si No

¢La Municipalidad cumple con la ejecucion de
proyectos de obras publicas: mercados, parques,
losas deportivas, etc.?

>

10

¢La Municipalidad ejecuta el mantenimiento
eficiente de las pistas, vias y calles de su
competencia?

e

11

¢La Municipalidad ejecuta proyectos de
construccién de puentes y similares del distrito?

P<

12

¢La Municipalidad ejecuta de manera permanente
el mantenimiento de puentes y similares del
distrito?

Apellidos y nombres del juez validador: ..5
DNI: ...
Especialidad del validador:

262098 ...

1.Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2.Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
3.Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
Son suficientes para medir la dimensién.
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Apéndice E: Carta de autorizacion

MUNICIPAVIDAD PROVINGIAL DE POMABAMBA

Creado por Ley N° 12120 de fecha 21 de febrero de 1861
Pomabamba Puertas Abiertas al Turismo

V(@7

“Ano-del Fortalecimiento de la Soberaniaw Nacional”

Pomabamba, 05 de mayo del 2022

SENOR:

Dr. AUGUSTO HIPOLITO BLANCO FALCON
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD PERUANA DE LAS AMERICAS.
C. A. Dra. Doris Farfan Valdivia
Jefe de Grados y Titulos
Av. Garcilaso de la Vega N° 1880 - Lima — Peru.
ASUNTO: Autorizacién para desarrollo de tesis universitaria.
REF. : Exp. Administrativo N° 3354-2022-UTD.
De mi consideracion:

Me dirijo a Ud. a fin de expresarle mi cordial saludo; asi mismo en atencion al
documento de la referencia, se autoriza el desarrollo de la tesis, cuyo titulo es
“El Proceso de Contrataciones y las Inversiones de la Municipalidad
Provincial de Pomabamba, Ancash, 2022” de la colaboradora Tania
Margot Diestra Solorzano con DNI N.° 71338996, alumna de la
UNIVERSIDAD PERUANA DE LAS AMERICAS, en referencia, con fines de
la elaboracion de la tesis y obtencién del titulo profesional en Contabilidad y
Finanzas.

Sin otro particular, es todo cuanto informo.

Jr. Huaraz S/N. - Plaza de Armas - Pomabamba - Ancash

(i) alcaldia@munipomabamba.gob.pe ) Municipalidad Provincial de Pomabamba
municipalidadpomabamba@munipomabamba.gob.pe o www.munipomabamba.gob.pe
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Apéndice F: Baremos

BASE DE DATOS DE LA PRIMERA VARIABLE.

24

37

33

51

49

50

33

53

36

34

54

36

36

57

53

40

12

54

54

38

54

44

48

36

11

13

12

12

13

11

11

11

11

14

13

11

12

15

15

11

12

10

12

19

17

26

24

27

17

27

17

17

29

15

15

28

27

19

30

24

19

24

21

24

16

10

12

13

11

13

14

10

10

15

13

10

12

15

10

15

12

12

10

Dimension 3

P12 | Dim | Dim | Dim | Var

P10 | P11

Dimension 2

P9

P8

P7

P6

P5

P4

Dimension 1

P3

P2

P1
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BASE DE DATOS DE LA SEGUNDA VARIABLE.

30

24

41

50

46

47

48

33

54

41

30

46

33

33

58

54

12

43

55

53

37

58

44

42

10

16

17

16

15

16

12

18

15

10

14

10

10

18

18

16

20

16

14

20

12

12

15

11

16

21

19

20

20

15

23

17

14

20

15

15

25

23

16

20

25

14

23

20

19

Dim | Dim | Dim | Var

12

11

12

12

13

12

15

13

11

15

12

15

12

11

Dimension 3

P12

P11

P10

P9

Dimension 2

P8

P7

P6

P5

P4

Dimension 1

P3

P2

P1
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Apéndice G: Alfa de Cronbach

BASE DE DATOS DE LA PRIMERA VARIABLE.
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BASE DE DATOS DE LA SEGUNDA VARIABLE.
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Apéndice H: Base de datos Prueba de Normalidad

j Xj (j-0.5)/n Zj

1 3 0.00260417 -2.79385806
2 3 0.0078125 -2.41755902
3 3 0.01302083 -2.22558985
4 3 0.01822917 -2.09177851
5 4 0.0234375 -1.98742789
6 5 0.02864583 -1.90107899
7 5 0.03385417 -1.82694304
8 6 0.0390625 -1.76167041
9 6 0.04427083 -1.7031411
10 6 0.04947917 -1.64992472
11 6 0.0546875 -1.60100866
12 6 0.05989583 -1.55564864
13 6 0.06510417 -1.51328086
14 8 0.0703125 -1.47346758
15 8 0.07552083 -1.43586181
16 8 0.08072917 -1.40018364
17 8 0.0859375 -1.36620382
18 8 0.09114583 -1.33373211
19 8 0.09635417 -1.30260885
20 8 0.1015625 -1.27269864
21 9 0.10677083 -1.24388561
22 9 0.11197917 -1.2160698
23 9 0.1171875 -1.18916435
24 9 0.12239583 -1.16309326
25 9 0.12760417 -1.13778964
26 9 0.1328125 -1.11319428
27 10 0.13802083 -1.08925451
28 10 0.14322917 -1.06592326
29 10 0.1484375 -1.04315826
30 10 0.15364583 -1.02092143
31 10 0.15885417 -0.99917828
32 10 0.1640625 -0.97789754
33 10 0.16927083 -0.9570507
34 10 0.17447917 -0.9366117
35 10 0.1796875 -0.91655667
36 10 0.18489583 -0.89686367
37 10 0.19010417 -0.8775125
38 11 0.1953125 -0.85848447
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39 11 0.20052083 -0.83976232
40 11 0.20572917 -0.82132998
41 11 0.2109375 -0.80317257
42 11 0.21614583 -0.78527617
43 11 0.22135417 -0.76762781
44 11 0.2265625 -0.75021538
45 11 0.23177083 -0.73302748
46 11 0.23697917 -0.71605347
47 11 0.2421875 -0.6992833
48 11 0.24739583 -0.68270754
49 11 0.25260417 -0.66631726
50 12 0.2578125 -0.65010407
51 12 0.26302083 -0.63406
52 12 0.26822917 -0.61817751
53 12 0.2734375 -0.60244945
54 12 0.27864583 -0.58686904
55 12 0.28385417 -0.5714298
56 12 0.2890625 -0.55612559
57 12 0.29427083 -0.54095055
58 12 0.29947917 -0.52589907
59 12 0.3046875 -0.51096581
60 12 0.30989583 -0.49614563
61 12 0.31510417 -0.48143364
62 12 0.3203125 -0.46682512
63 12 0.32552083 -0.45231556
64 12 0.33072917 -0.43790061
65 12 0.3359375 -0.42357608
66 12 0.34114583 -0.40933795
67 12 0.34635417 -0.39518233
68 12 0.3515625 -0.38110545
69 12 0.35677083 -0.3671037
70 13 0.36197917 -0.35317355
71 13 0.3671875 -0.33931161
72 13 0.37239583 -0.32551456
73 13 0.37760417 -0.3117792
74 13 0.3828125 -0.29810241
75 13 0.38802083 -0.28448116
76 13 0.39322917 -0.2709125
77 13 0.3984375 -0.25739353
78 14 0.40364583 -0.24392144
79 14 0.40885417 -0.23049347
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80 14 0.4140625 -0.21710695
81 14 0.41927083 -0.20375921
82 14 0.42447917 -0.19044769
83 14 0.4296875 -0.17716982
84 15 0.43489583 -0.16392312
85 15 0.44010417 -0.15070512
86 15 0.4453125 -0.1375134

87 15 0.45052083 -0.12434557
88 15 0.45572917 -0.11119927
89 15 0.4609375 -0.09807215
90 15 0.46614583 -0.08496192
91 15 0.47135417 -0.07186627
92 15 0.4765625 -0.05878294
93 15 0.48177083 -0.04570966
94 15 0.48697917 -0.03264419
95 15 0.4921875 -0.01958429
96 15 0.49739583 -0.00652772
97 15 0.50260417 0.00652772
98 15 0.5078125 0.01958429
99 15 0.51302083 0.03264419
100 16 0.51822917 0.04570966
101 16 0.5234375 0.05878294
102 16 0.52864583 0.07186627
103 16 0.53385417 0.08496192
104 16 0.5390625 0.09807215
105 16 0.54427083 0.11119927
106 16 0.54947917 0.12434557
107 16 0.5546875 0.1375134

108 17 0.55989583 0.15070512
109 17 0.56510417 0.16392312
110 17 0.5703125 0.17716982
111 17 0.57552083 0.19044769
112 17 0.58072917 0.20375921
113 17 0.5859375 0.21710695
114 18 0.59114583 0.23049347
115 18 0.59635417 0.24392144
116 18 0.6015625 0.25739353
117 19 0.60677083 0.2709125

118 19 0.61197917 0.28448116
119 19 0.6171875 0.29810241
120 19 0.62239583 0.3117792
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121 19 0.62760417 0.32551456
122 20 0.6328125 0.33931161
123 20 0.63802083 0.35317355
124 20 0.64322917 0.3671037
125 20 0.6484375 0.38110545
126 20 0.65364583 0.39518233
127 20 0.65885417 0.40933795
128 20 0.6640625 0.42357608
129 21 0.66927083 0.43790061
130 21 0.67447917 0.45231556
131 23 0.6796875 0.46682512
132 23 0.68489583 0.48143364
133 23 0.69010417 0.49614563
134 24 0.6953125 0.51096581
135 24 0.70052083 0.52589907
136 24 0.70572917 0.54095055
137 24 0.7109375 0.55612559
138 24 0.71614583 0.5714298
139 24 0.72135417 0.58686904
140 25 0.7265625 0.60244945
141 25 0.73177083 0.61817751
142 26 0.73697917 0.63406
143 27 0.7421875 0.65010407
144 27 0.74739583 0.66631726
145 27 0.75260417 0.68270754
146 28 0.7578125 0.6992833
147 29 0.76302083 0.71605347
148 30 0.76822917 0.73302748
149 30 0.7734375 0.75021538
150 30 0.77864583 0.76762781
151 33 0.78385417 0.78527617
152 33 0.7890625 0.80317257
153 33 0.79427083 0.82132998
154 33 0.79947917 0.83976232
155 33 0.8046875 0.85848447
156 34 0.80989583 0.8775125
157 36 0.81510417 0.89686367
158 36 0.8203125 0.91655667
159 36 0.82552083 0.9366117
160 36 0.83072917 0.9570507
161 37 0.8359375 0.97789754
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162 37 0.84114583 0.99917828
163 38 0.84635417 1.02092143
164 40 0.8515625 1.04315826
165 41 0.85677083 1.06592326
166 41 0.86197917 1.08925451
167 42 0.8671875 1.11319428
168 43 0.87239583 1.13778964
169 44 0.87760417 1.16309326
170 44 0.8828125 1.18916435
171 46 0.88802083 1.2160698

172 46 0.89322917 1.24388561
173 47 0.8984375 1.27269864
174 48 0.90364583 1.30260885
175 48 0.90885417 1.33373211
176 49 0.9140625 1.36620382
177 50 0.91927083 1.40018364
178 50 0.92447917 1.43586181
179 51 0.9296875 1.47346758
180 53 0.93489583 1.51328086
181 53 0.94010417 1.55564864
182 53 0.9453125 1.60100866
183 54 0.95052083 1.64992472
184 54 0.95572917 1.7031411

185 54 0.9609375 1.76167041
186 54 0.96614583 1.82694304
187 54 0.97135417 1.90107899
188 54 0.9765625 1.98742789
189 55 0.98177083 2.09177851
190 57 0.98697917 2.22558985
191 58 0.9921875 2.41755902
192 58 0.99739583 2.79385806
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